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Este Plano de Trabalho visa a dar continuidade e aprimorar as agdes do Projeto Porta Aberta para
o Trabalho II, que atende aos requisitos do Edital de Chamada Publica n. 05/2020/ SMDET,
Processo n. 6064.2020/0000712-3 (cujo objeto consistiu na selecio de proposta para celebracao de
Termo de Colaboragao para prestagao de servigos de acolhimento, capacitagao, monitoramento, apoio
e atendimento de beneficiarios do Programa Operagao Trabalho no Programa Redencio) e da

continuidade aos Aditivos anteriores a este.

A FPA propoe, através deste novo Plano, a continuidade dos servicos pelo periodo de 12 (doze

meses (Aditivo 8), com atualizac¢oes e inovagdes em relagao aos periodos anteriores.

Sio mantidos os seguintes objetos ja estabelecidos na Chamada Publica de 2021 e nos Aditivos

anteriores a este:

1. Gestao, manutengio e zeladoria de 8 (oito) Centros de Formagao;
II.  Acolhimento, sensibilizacdo e cadastro de até 1000 beneficiarios simultaneos nos Centro de
Formacgao;
II.  Elaboragio e acompanhamento do Projeto de Ressocializagio Singular (PRS)', segundo
diretrizes da SMDET,
IV.  Oferta de capacitagao profissional para todos os beneficiarios, para bolsas de 20h, nos

seguintes padroes:

1) Qualificacao profissional: 40% das horas da bolsa;
i) Atividades laborais: 40% das horas da bolsa;
1i) Qualificacao socioemocional: 20% das horas da bolsa.

V.  Acompanhamento e monitoramento dos beneficiarios em cada uma das capacitagoes
profissionais;
VI.  Eavio da lista de frequéncia mensal de todas as capacitagdes profissionais, juntamente com as
declaracoes e atestados de todos os beneficiarios ativos no POT;
VII.  Envio mensal da lista de desligamentos de beneficiarios, em funcao de faltas, comportamento

inadequado ou descumprimento dos critérios de participa¢ao do Programa.

VIII. Acompanhamento e monitoramento do progresso temporal dos beneficiarios dentro do

POT;

"o Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS) ¢ um documento vivo desenvolvido pela FPA e elaborado para cada
beneficiario. Registra seu diagnéstico situacional (histérico de vida, familia, histérico de cuidados clinicos, contexto atual
de vida, problemas, demandas, potencialidades, vulnerabilidades, entre outras informagdes relevantes); suas metas (curto,
médio e longo prazo) e responsabilidades. E atualizado periodicamente. Corresponde ao Plano de Ressocializagio
Singular (PRS) requerido no Edital em foco.
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Envio mensal de relatério de acompanhamento dos beneficiarios inseridos no mundo do

trabalho, em func¢ao das a¢oes da Parceria — acompanhamento de 3 meses.

Oferta de formagao especifica, estrutura organizacional e atividades para apoio a efetiva

insercao no mundo do trabalho (Nucleo de Inclusio Produtiva).

participantes do Programa Redengio:

Este Plano de Trabalho contempla todos os requisitos técnicos, administrativos e financeiros
estabelecidos no Edital e nas demandas posteriores da SMDET (implementadas através dos Aditivos).

De forma ampla e integrada, busca atender as demandas da Coordenagdo ¢ das Secretarias

SMDET - Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico e Trabalho

SGM - Secretaria de Governo Municipal (Coordena¢ao do Programa Redengao)

SMS — Secretaria Municipal de Satde (Saude Mental)

SMADS - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social

SMDHC - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (Coordenagio

PopRua — Coordenagao de Politicas para a Populagiao em Situacao de Rua)

SMSUB - Secretaria Municipal de Subprefeituras (servigos e zeladoria no municipio)

SME - Secretaria Municipal de Educagio (EJA — Educagio de Jovens e Adultos; CIEJA

— Centros Integrados de Educacio de Jovens e Adultos)

SEME - Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (servicos ¢ atividades nos

equipamentos)

SMC — Secretaria Municipal de Cultura (servigos e atividades nos equipamentos)

ADESAMPA - Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento (politicas de desenvolvimento

que contribuem para a reducao de desigualdades regionais, competitividade economica,

geragao de emprego e renda, o empreendedorismo, economia solidaria e inovagao

tecnoldgica; além de atendimento e fomento aos microempreendedores)

SVMA - Secretaria do Verde e Meio Ambiente (servigos ¢ atividades nos equipamentos)

AMLURB - Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (habilitagiao e qualificagio

técnica das cooperativas de catadores de materiais reciclaveis)

SMSU - Secretaria Municipal de Seguranga Urbana (a¢oes de prevencio, reducao da

violéncia e respeito aos direitos dos cidadaos)

SMIT - Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia (servigos e atividades no

FABLAB e demais equipamentos)
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A estrutura deste documento, representada na figura abaixo, ¢ a mesma dos Planos de Trabalho
apresentados pela FPA para o Edital e para os Aditivos anteriores a este, todos aprovados pela
SMDET: Nos capitulos correspondentes, sao mantidos e reafirmados os compromissos assumidos

naqueles Planos e inseridas também:

® as necessarias atualizagGes - como, por exemplo, as novas modalidades de capacitacdo
oferecidas, o novo cronograma e o novo or¢amento, entre outras;
® as inovagdes nos servigos — envolvendo novos processos, estruturas organizacionais e

tecnologias aplicadas.
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o Cap 7
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1 IDENTIFICACAO DA PROPONENTE

Ref. Edital Anexo VII, item 1a

Nome da OSC: FUNDACAO PORTA ABERTA

CNPJ: 19.340.697/0001-78

Endereco da OSC: Rua José dos Santos Junior, 563, Bairro Campo Belo, Sao Paulo, SP, CEP 04609-
011

Telefone: +55 11 3115-1250 Email: contato@portaaberta.org.br

Site: portaaberta.org.br

Dirigente da OSC: Plinio Paulo Leiva de Luca

CPF: 874.064.548-72 RG: 8.661.405-8 Orgio expedidor: SSP-SP

Endereco da dirigente: Rua Afonso Dini, 142 — Parque das Flores, CEP: 13.087-615 — Campinas/SP

Telefone: +55 19 99237-6005 Email: plinio.luca@porttaaberta.org.br

D4Sign f8d8172d-aeb4-4bce-adac-a32bf5502f47 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil
L || .




FUHDIGiU PORTA ABERTA Rua José dos Santos Junior, 563
-’ ) CNPJ: 19.340.697/0001-78 Campo Belo - 04609-011 - Sdo Paulo - SP

FUNDACAO e +55113115-1250

PORTA )
J ABERTA @ Tﬁf.%[“w @ contato@portaaberta.org.br

@ www.portaaberta.org.br

2 FUNDACAO PORTA ABERTA: BREVE HISTORICO E ESTRUTURA
ATUAL

Ref. Edital Anexo VII, item 1b

A Fundagio Porta Aberta (FPA) ¢ uma instituicao filantropica de natureza fundacional, que tem por
objetivo reunir recursos (financeiros e humanos) para a constru¢ao de uma sociedade mais justa.
Buscando somar esforcos aos de outras organizagdes do terceiro setor, sem visar qualquer beneficio
para seus dirigentes, conselheiros e voluntarios, além da satisfacado de contribuir para a redugao da
injustica social, a F/PA se voltou para a qualificacio profissional de pessoas em vulnerabilidade e risco

social, dentre as quais se encontram aquelas em tratamento do uso nocivo de alcool e outras drogas.

Consta de seus estatutos que a FPA NAO distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas, a qualquer titulo, aplicando-os integralmente no cumprimento dos seus objetivos
estatutarios e/ou na manutengido dos seus objetivos institucionais. Mantém escrituragdo de
suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua

exatidao.

2.1 Breve historico

Tudo comegou em 2012, com reunides de um grupo significativo de voluntarios da cidade de Sao
Paulo e de outros locais — alguns de outras cidades — em torno de discussoes, busca de informagoes,
contatos e visitas, até que foi possivel definir o nome, a identidade visual e o objetivo da Institui¢ao.
Seu estatuto foi elaborado e exaustivamente discutido até que, em 2013, a Fundacio ganhou
personalidade juridica e aval do Ministério Pablico (Curadoria de Fundagdes). A essas alturas alguns

trabalhos ja estavam em execugao, especialmente na area de producao de conhecimento.

Tendo-se constituido como uma Organiza¢ao da Sociedade Civil (OSC) de natureza privada, surgiu
como a primeira Fundag¢do a fomentar as agdes voltadas aos interesses de capacitagiao (pessoal
e profissional) e re/insergio social e profissional, com metodologia e técnicas especializadas
para pessoas em situagdo de vulnerabilidade e risco social, incluindo as que buscam a

reabilitagdo do uso nocivo de alcool e outras drogas.
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Video institucional da Fundagado Porta Aberta (cf. portaaberta.org.br)

Desde 2018, a FPA vem executando o Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redengio,
em parceria com a Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET).
A partir dos necessarios ajustes iniciais entre as duas parceiras, a Fundagio Porta Aberta se dedicou
diuturnamente para bem desempenhar o seu papel, tendo buscado sempre mais recursos, pessoas e
oportunidades, a fim de qualificar o projeto cada vez mais. O nimero de beneficiarios foi ampliado

com a inclusio, em 2019, da unidade de Ermelino Matarazzo.

Em 2021, venceu nova concorréncia da SMDET (05/2020/ SMDET), para atender até 600
beneficiarios em 5 unidades operacionais. O Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT
Redengio II ampliou os servigos ja existentes e ganhou melhor estrutura, tanto fisica (com a locagao
e estruturacdo dos Centros de Formagio®, que passaram a ter plena gestio e disponibilidade da FPA)

quanto humana (com a ampliagao e adequac¢ao da equipe).

Esse Projeto foi renovado em agosto de 2022 (Aditivo 2), ampliado em outubro de 2022 (Aditivo 3) e
novamente renovado em 2023 (Aditivo 4). Atualmente atende a 1000 beneficiarios em oito Centros de

Formacao localizados em diversos territorios da cidade de Sao Paulo.

A FPA mantém parcerias estratégicas com institui¢oes publicas e privadas, como a Prefeitura de Sao
Paulo, o Sistema S, a Fundacao Elijass Gliksmanis e a Funda¢ao Salvador Arena, fortalecendo seus
programas e ampliando seu impacto social. Reconhecida por sua eficacia, a Fundagio Porta Aberta

possui registros e certificagdes junto aos principais conselhos municipais e nacionais, incluindo

% A partir do Plano de Trabalho para o Aditivo 8, a FPA — em sintonia com a SMDET — passa a adotar o termo Centro
de Formacao para designar cada unidade operacional do Programa, em substitui¢do ao termo Centro de
Atendimento, utilizado no Edital e nos Planos anteriores a este. A nova denominagdo busca expressar o carater
mais amplo e fortemente formador do centro em que sdo promovidos os servigos previstos.
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CMDCA, COMAS e CEBAS. Detentora do Titulo de Utilidade Publica Municipal, figura entre as 100
melhores ONGs do Brasil em 2021, 2023 e 2024.

Dia da solidariedade Pao de Acucar / Rotary / FPA

2.2 Propdsito, missao, visdo e valores

2.2.1 Proposito

A Fundagao Porta Aberta existe para transformar vidas e impactar positivamente o futuro de pessoas
em situagdo de vulnerabilidade e risco social, invisibilizadas e esquecidas. Forjada no anseio de
contribuir para a transformagao da sociedade, trabalha permanentemente valores como ética e respeito,

em busca de mais dignidade humana e mais cidadania.

2.2.2 Missao

Ofertar qualificagao profissional a pessoas em situacao de vulnerabilidade social, emponderando-as

para que elaborem novos projetos de vida e acessem o mundo do trabalho.

2.2.3 Visao

Tornar-se referéncia nacional até 2030 para o desenvolvimento e a aplicacio de metodologias voltadas
a dignificacio e a efetiva re/insercao social e profissional de pessoas em condicio de vulnerabilidade

social.
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2.3 Corpo diretivo atual

Rua José dos Santos Junior, 563

Campo Belo - 04609-011 - Sdo Paulo - SP

+55113115-1250
contato@portaaberta.org.br

www.portaaberta.org.br

Autonomia

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente PLINIO PAULO LEIVA DE LUCA
Diretora Administrativa JACIRA JACINTO DA SILVA
Diretor Financeiro FERNANDO GARCIA SPINOLA
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{de impacto socid

UNDAGAO

1\

Reuniao do Conselho Curador Reunido de Diretoria

CONSELHO FISCAL

MAGDA SELVERA ZAGO (Presidente)
ELISABETE MARINHO MONSON RODRIGUES
ADAIR RIBEIRO JUNIOR

RAFAEL MININELI BRAZ

MONICA LEONI EBELING
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3 JUSTIFICATIVA PARA A CELEBRACAO DA PARCERIA

Ref. Edital item 2; Anexo VI, item 1; Anexo VII, item 1c

O uso nocivo de dlcool e outras drogas vem sendo percebido na sociedade de forma tao expressiva
que hd muito tempo tem levado pesquisadores a busca de maior conhecimento sobre o fenémeno.
Estudo realizado pelo Ministério da Justica e Cidadania em 2016, denominado “Crack e Exclusao
Social”, constatou que 0,8% da populagao adulta brasileira utiliza crack, sendo entre 10 e 15 vezes

maior o humero de usuarios nocivos do alcool.

Pesquisas cientificas vém sendo desenvolvidas ha décadas, tendo-se pacificado o entendimento de que

o uso nocivo de alcool e outras drogas configura enfermidade de cura improvavel, que exige controle.

Usuarios de crack perambulam pelas cenas de uso nas ruas, em situagao de vulnerabilidade extrema e
risco social, impactando sobremaneira o convivio social e comprometendo de forma decisiva a saude

dessa populagao, composta por consideravel numero de individuos provenientes do sistema prisional.

A cidade de Sio Paulo possui diversas areas tomadas por usuarios de alcool e drogas, configurando
cenas abertas de uso, conhecidas como “Cracolandia”, cuja composi¢ao envolve pessoas com historias
de vida e sonhos destruidos, vinculos familiares rompidos, desesperanga. A situacdo é preocupante
para a sociedade, incumbindo-lhe tratar dignamente todas as pessoas, inclusive os dependentes
quimicos, para 0os quais o0 acesso aos direitos sociais, como: moradia, saude, instrucao, direito

econémico e de seguranca, deve ser facilitado.

Tem em vista garantir sua autonomia, o direito a saude, a prote¢ao, a vida e a singularidade. Além disso,
organiza o Servico Integrado de Acolhida Terapéutica — SIAT, consistente nas acOes integradas entre
equipamentos e servicos, em territério delimitado, com o objetivo de prestar atendimento a individuos

e familias integrantes do publico-alvo do Programa Redengao.

O Programa Redencao tem como diretrizes o tratamento e a atengao humanizada, sendo assegurado
aos beneficiarios o respeito integral aos seus direitos, sua integridade fisica, confidencialidade e bem-
estar psiquico e emocional; a observancia da singularidade de cada individuo no acolhimento,
tratamento e capacita¢ao, de acordo com sua condi¢ao de saide, nivel de vulnerabilidade social e
aptidao para o trabalho; o acesso aos servi¢os e equipamentos publicos municipais englobados pela
Politica Municipal sobre Alcool e outras Drogas; promocio de oportunidades de capacitagio
profissional e inser¢ao produtiva; a articulacao e integracao das agdes das Secretarias Municipais, 6rgaos

estaduais e federais, entidades e organizagdes da sociedade civil e o respeito ao nome social e a

identidade de género no acesso aos equipamentos e servi¢os do Programa Redengao.
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Para trabalhar essa problematica social, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Trabalho (SMDET) propos-se a desenvolver politica focalizada para atender inicialmente 600
(seiscentos) beneficiarios em tratamento do uso nocivo de alcool e outras drogas e situagdao de
vulnerabilidade social. No presente Plano, contempla-se o nimero ja ampliado nos aditamentos
anteriores para até 1000 (mil) beneficiarios, com as atualizagées e inovagdes promovidas nos

aditamentos posteriores.

As atividades coincidem exatamente com a expertise da FPA, que nasceu com o objetivo de promover
a inser¢ao dos seus beneficiarios no mundo do trabalho por meio de Capacitagoes Profissionais, que
compreendem muito mais do que formar para exercer uma profissao, incluindo, necessariamente o
seu programa de desenvolvimento das competéncias socioemocionais, que soma e enriquece a
qualificagdo profissional e demais atividades laborais. Em adigdo, o beneficiario recebera auxilio
pecuniario, fornecido pela SMDET, que proporcionara com isso a geragao de renda e permitird a sua

subsisténcia durante a realizacao das atividades.

Embora tenha alcancado a personalidade juridica em 2013, as atividades de execugdo direta de
trabalhos voltados a capacita¢ao profissional de pessoas em situagao de vulnerabilidade e risco social,
pela Fundagio Porta Aberta, tiveram inicio em 2015. Desde entdo, vem firmando parcerias e se
aperfeicoando na arquitetura de projetos aptos a alcangar pessoas alijadas do mundo do trabalho, na

maior parte das vezes marginalizadas e invisibilizadas.

3.1 Justificativa

O chamamento da SMDET esta voltado a qualificacao profissional das pessoas atendidas por algum

dos equipamentos componentes da Rede de Atengao Psicossocial (RAPS).

O Projeto Porta Aberta para o Trabalho II consiste na elaboracao e implementagao de estratégias
de elevacao de empregabilidade dos beneficiarios com necessidades decorrentes do uso nocivo de
alcool e outras drogas, em tratamento ambulatorial em algum dos componentes da RAPS, propondo-
se a prestar servicos de acolhimento, capacitagio, monitoramento, apoio e atendimento de
beneficiarios do Programa Operagao Trabalho no Programa Redencio, pelo periodo de 36 (trinta e

seis) meses.

O processo para a inser¢ao dos beneficiarios no POT Redengao se da por meio de solicitagao feita
pelas unidades da RAPS (CAPS AD, SIAT, UA, entre outras). Havendo vaga e sendo atendidos os

critérios de aptidao para o POT, serdo encaminhados as unidades, respeitando as seguintes etapas:

1. Os usuarios sao encaminhados pela RAPS para os Centros de Formagao no primeiro dia util

conforme disponibilidade de vagas nos CE’s;
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2. A FPA ¢ responsavel pelo acolhimento do usuario, consistindo essa a¢do no seu primeiro
contato com a OSC. Nesse momento ¢ realizada a sensibilizacao para a apresentagao do
projeto, das modalidades de capacitagdes ofertadas e da equipe técnica da OSC. O
procedimento compreende também atendimentos individuais, em grupo e de elaboragiao do
Projeto de Ressocializagao Singular (PRS) aos beneficiarios, por psicélogos e assistentes
socials, que preenchem um cadastro dos usuarios com informag¢des encaminhadas pelos
equipamentos da saude ao qual o beneficiario esta vinculado, bem como informagdes sobre
as trajetorias profissionais e suas aspiragdes para a reinser¢ao produtiva.

3. Feitos o cadastramento e a conferéncia das documentacOes necessarias para a inser¢ao no
POT Redencgao, a FPA elabora o Termo de Compromisso e Responsabilidade (TCR) no
padrao encaminhado pela SMDET. Com a elaboragiao dos TCRs, a equipe técnica
presencialmente nos Centro de Formagao colhe assinaturas e presta esclarecimentos aos

usuarios.

Apbs a assinatura dos TCRs pelos usuarios, e participagdo no processo de integracao, estes passam a
integrar, formalmente, o grupo de beneficiarios do Programa Opera¢ao Trabalho — POT Redengao.
Em respeito ao principio da singularidade, a construcio do projeto de recuperacio do beneficiario
conta com o seu protagonismo, devendo escolher nao apenas a modalidade de capacitagao profissional

desejada, mas também as atividades ofertadas pelo Programa de Formacao Pessoal e Cidada (FPC).

Programa Projeto Porta
Operagao Aberta para

RAPS / SIAT Trabalho o Trabalho
* SMDET « FPA

A Fundagio Porta Aberta apresenta a presente proposta para o Aditivo 8 com o
proposito de dar continuidade a execucdo das atividades especificadas no Edital,
ampliadas e aperfeicoadas nos Aditivos anteriores a este, em razao da experiéncia
acumulada, ndo apenas na qualificacdo pessoal e profissional de pessoas em situagao de

vulnerabilidade social, mas também na execucao da mesma politica, cujo trabalho vem

realizando através dos projetos Porta Aberta para o Trabalho (2018-2021) ¢ Porta
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Aberta para o Trabalho II (desde 2021). Reune, portanto, todas as condi¢Oes
necessarias para prestar os servicos esperados, dando continuidade e aprimorando o

Projeto Porta Aberta para o Trabalho II.

3.2 Fundamentos juridicos para a prestagdo do servigo proposto

A presente proposta foi elaborada em conformidade com a Lei 13.019/2014 ¢ com o Decreto
Municipal 57.575/2016, alterado pelos Decretos n° 58.674/2019, n° 59.210/2020 e n° 63.641/2024,

que disciplinam o regime juridico das parcerias celebradas pela Administracao Publica com

organizagoes da sociedade civil.

No Municipio de Sao Paulo as questdes relacionadas ao tratamento do uso nocivo de substancia
psicoativa estdo treguladas pelo Decreto 58.760/2019, que por sua vez regulamentou a Lei
17.089/2019, a qual instituiu a Politica Municipal sobre Alcool e outras Drogas, na qual se insere o

Programa Redencao.

O Art. 4° da Lei n° 11.343, de 23 de agosto de 20006, define como principio do SISNAD (Sistema
Nacional de Politicas Pablicas sobre Drogas), o respeito aos direitos fundamentais da pessoa humana,
especialmente quanto a sua autonomia e a sua liberdade. Em seu Art. 22 dispoe sobre os principios e
diretrizes a serem observados, destacando-se, pela extrema relevancia, a previsao de defini¢do de

projeto terapéutico individualizado, orientado para a inclusdo social (item I1I).

“Volta para casa” é uma simbologia correspondente ao trabalho desenvolvido pela FPA, que luta

pela inversao da légica dos altos indices de reincidéncia apos as altas hospitalares e de comunidades
terapéuticas, indicativas da necessidade, em primeirissima mao, de politicas voltadas a ampla reinser¢ao
social. Em outras palavras, para além da internacio, é preciso abrir novas perspectivas de cuidado,
atengdo ao reencontro com a familia e a sociedade, sendo o trabalho e a moradia componentes

determinantes para esse retorno.

Bastaria atentar ao comando do artigo 2° da DUDH — Declarac¢ao Universal de Direitos Humanos -
para se convencer da necessidade de dispensar a pessoa em uso nocivo de alcool ou outras drogas
tratamento digno e respeito aos seus direitos elementares. Mas nao ¢ so, pois a garantia dos direitos
dessas pessoas esta presente, especialmente, numa série de dispositivos do marco internacional de

politicas publicas.

O trabalho de Aten¢ao em Saidde Mental, especialmente das pessoas em uso nocivo de alcool e outras

drogas, por si, ja reflete ampla complexidade, apresentando necessidades peculiares que emergem em
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diversos momentos do adoecimento e do sofrimento psiquico, motivo pelo qual o Programa
Operagao Trabalho prevé em seu escopo mais que a mera oferta de trabalho, incluindo em seu rol

de servigos a oferta de outras formas de empoderar a pessoa em tratamento.

Ainda que muitos individuos em uso nocivo de substancias psicoativas tenham aceitado o suporte
oferecido pela Rede de Atencao Psicossocial e pelo Programa Operagao Trabalho, o fortalecimento
desse programa depende do seu constante aprimoramento. Para tanto, consideram-se relevantes as
atividades dedicadas a qualificagdo profissional e ao desenvolvimento humano, por
possibilitarem um adequado equilibrio psicossocial, especialmente quando se promove a geragao de
renda, pois desta forma amplia-se a autoestima, promove-se a autonomia ¢ com ela dignifica-se o

cidadio.

Diante da demanda da Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico e Trabalho
(SMDET) da Prefeitura de Sao Paulo, formalizada pelo Chamamento Publico
05/SMDET/2020, surgiu o interesse da Fundagio Porta Aberta de apresentar sua proposta a

SMDET, para realizar o servico que coincide com a sua especialidade, consistente, justamente,

na qualificagdo pessoal e profissional de pessoas em situagao de vulnerabilidade. Esse intuito abrange,
naturalmente, ages para a re/insercao de pessoas em situa¢ao de uso nocivo de substancias psicoativas
ao mundo do trabalho. Depois de todo o processo de selecao da OSC e proclamagao do resultado, a
FPA iniciou sua execucao em 31/08/2021, mantendo-o nos petiodos seguintes, sempre buscando
atender a todos os requisitos do Edital e das demandas apresentadas pela SMDET nos Aditivos 1 a 5
(para continuidade, ampliacao e/ou aperfeicoamento dos servicos). Visando a continuidade dos
trabalhos em andamento e aprimoramento dos processos de inser¢ao no mundo do trabalho, a FPA

propoe o presente Plano, com vigéncia a partir de 31/08/2025.

3.3 Diretrizes, gerenciamento dos programas e critérios de operacionaliza¢cio
Ref. Edital item 3
As diretrizes de gerenciamento da parceria estardo em consonancia com o Programa Operagao

Trabalho, do Programa Redencio e da Lei 17.089/2019.

3.3.1 Diretrizes do Programa Operagio Trabalho - POT

a) Integragio de agies voltadas a prevengio do uso nocivo de dlcool e ontras drogas no municipio de Sao Paulo

Ainda que o escopo deste trabalho seja o de qualificar pessoas usuarias de substancia psicoativa, ja em

tratamento, visando a sua inclusio no mundo do trabalho, a Fundag¢io Porta Aberta trabalha para a
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sociedade, tendo por objetivo principal dar uma contribui¢ao consistente nessa demanda cada vez mais
crescente. Desse modo, todas as suas atividades deverdo integrar-se as politicas relacionadas ao tema,

principalmente de prevencao ao uso nocivo de alcool e drogas.

b)  Estimulo a emancipagao e a antonomia dos beneficidrios por meio da Inclusao Social e Econdmica
Esse é o principal objetivo da FPA. Para além dos cursos, todos os beneficiarios participarao de
atividades voltadas ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Sao chamamentos
diversos a descoberta dos proprios talentos, incentivo ao uso dos préprios recursos, muitas vezes

esquecidos em razao da conjuntura.

¢) Estimulo a solidariedade como elo de fortalecimento de vinculos e a construgio de estratégias coletivas de
emancipagdo socioeconomica e de desenvolvimento comunitdrio
A oferta de trabalho no mercado formal nao pode ser a unica alternativa para apoiar um projeto de
ressocializagao, principalmente em tempos de desemprego, dificuldades economicas e pandemia. A
Fundagio Porta Aberta tem se dedicado muito a ofertar cursos profissionalizantes e formagao para
o empreendedorismo e a inclusio produtiva. A parceria com o SEBRAE tem apoiado seus
beneficiarios a se estabelecerem como autonomos e prestarem servico como pessoa fisica. Além dessas

alternativas, também propoe experiéncias de economia solidaria.

d)  Estimulo e promocio a participagao da sociedade civil nas agoes de prevengao do uso, tratamento e reinsercao
social
Gracas a seriedade com que desenvolve seu trabalho, a FPA tem consolidado uma rede de apoio
importante na cidade de Sao Paulo. Além das equipes profissionais que desenvolvem o trabalho na
Instituicao, outras atividades ancoradas por voluntarios se somam, seja para alimentar, seja para

otientar, ou para complementar a formag¢ao com mais oportunidades.

¢) Respeito ao protagonismo social dos beneficidrios, suas decisies e agoes
A proposta principal da Fundagio Porta Aberta ¢ promover autonomia. F certo que esse objetivo
se alcanca quando as pessoas acessam seus direitos, tém espaco de voz e oportunidade de participagao.
Para cumprir essa diretriz, a F/IPA promove a participa¢ao dos beneficiarios em eventos internos e
externos, Foruns, visitas, concursos, exposi¢coes de trabalho etc.; no entanto, apesar do estimulo,

respeita-se 0 momento e a decisdo do beneficiario, cujas participages sao sempre voluntarias.

1) Construgao de conbecimentos a partir da socializagao de vivéncias individuais e coletivas e pela apropriagio de
outros conhecimentos e praticas que sejam importantes para o desenvolvimento dos beneficidrios e sua
qualidade de vida

A equipe de educadores da FPA estd orientada em desenvolver diversas habilidades nos cursos de

capacitagao, sempre estimulando a participagdo ativa dos beneficiarios para o seu desenvolvimento
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pessoal. Fomentamos a troca de experiéncias, valorizando as vivéncias de cada um para que elas

favorecam o resgate de habilidades ja adquiridas e impulsionam o crescimento profissional.

g)  Elficdcia nos atendimentos individualizados e nos respectivos encaminhanmentos
A FPA atua com eficacia nos diagnosticos e encaminhamentos por meio de atendimentos individuais
e em grupo, respeitando as particularidades de cada beneficiario. A equipe multidisciplinar identifica
demandas e propde intervencOes adequadas. As observagdes desses atendimentos subsidiam a
elaboracao do Projeto de Ressocializacao Singular, construido de forma personalizada, visando a

reintegracao social efetiva e humanizada.

h)  Atendimento de até 1000 (i) beneficidrios concomitantemente
A estrutura organizacional, a infraestrutura (fisica e tecnoldgica) e a programagao de atividades

integradas estdo preparadas para o atendimento a demanda de servigos prevista pela SMDET.

7). Capacitacao dos profissionais envolvidos com a implementacao das atividades em relagao as politicas de

atendimento aos usudrios de substancias psicoativas

A FPA promove formac¢ao continuada dos profissionais por meio de treinamentos psicossociais
bimestrais e reunides quinzenais para alinhamento e atualizagao. Essas a¢es visam qualificar a equipe
quanto as politicas de atendimento aos usuarios de substancias psicoativas. O plano inclui ainda
eventos mensais de formagao permanente, com participagdo de profissionais com expertise na

tematica.

) Possibilitar o acesso a atividades ocupacionais e a renda, por meio da oferta de oportunidades de ocupacao e de
qualificagao, como estratégia de desenvolvimento pessoal e de cidadania, melhora da qualidade de vida e
redugao de danos

O foco principal da FFPA ¢ a qualificagao profissional; entretanto, sabe que apenas aprender um oficio
pode nao ser suficiente. A Instituicao mobiliza esfor¢os para despertar nos beneficiarios o interesse
pelo desenvolvimento profissional; fomenta a geracao de renda e se propde, sempre, a incentivar

incubadoras de economia solidaria, experiencia de empreendimento autbnomo etc.

3.3.2 Diretrizes do Programa Redengio

I - O tratamento e a atengao humanizada, sendo assegurado aos beneficidrios o respeito integral aos seus direitos, sua

integridade fisica, confidencialidade e bem-estar psiquico e emocional

A FPA trabalha pelo seu aperfeicoamento, tendo como politica institucional a maxima aderéncia do

beneficiario ao programa. A reducao dos desligamentos é uma busca constante, compreendendo-se as

dificuldades de adaptacio de quem estava totalmente desacreditado. Respeito aos direitos humanos
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em primeirfssimo lugar; respeito a pessoa em padecimento psiquico é fundamental, respeito aos
direitos elementares de toda pessoa, que inclui o direito a ajuda para assimilar a proposta de
ressocializagao. O processo ¢ lento, mas deve ser efetivo, preciso, cultivando respeito e criando

vinculos.

I - A observancia da singularidade de cada individuo no acolbimento, tratamento e capacitacio de acordo com sua

condigdo de saiide, nivel de vulnerabilidade social e aptidao para o trabalho

O empenho da FPA para transformar espagos e abrir novas oportunidades em distintos processos
formativos, tem a ver com o respeito a singularidade. Quanto maior o nimero de ofertas, mais chance
de o beneficiario encontrar uma capacitacao técnica do seu gosto, com a qual tenha familiaridade e
alguma proximidade. A FPA sempre vai buscar abrir novas alternativas de processos formativos, sendo

essa a sua especialidade.

I11 - O acesso aos servicos e equipamentos piiblicos municipais englobados pela Politica Municipal sobre Aleool e ontras

Drogas

A FPA foi concebida para trabalhar em rede. Possuindo expertise em qualificagdo pessoal e
profissional para o mundo do trabalho, nao tem competéncia para atuar em areas especificas, como a
da saide stricto sensu, por exemplo. Sendo assim, articula com a Rede atendimentos nas mais diferentes

areas.
IV - A promogao de oportunidades de capacitacao profissional e inser¢ao produtiva

Em parceria com setrvigos publicos diversos, a FFPA tem aberto oportunidade para os beneficiarios
desenvolverem atividades praticas, dos cursos de profissionalizagao. Pragas, escolas, unidades basicas

de satde, tém recebido os beneficiarios que, sob a orientagao dos educadores, realizam trabalho.

V" - A articulagao e a integragao das agoes das Secretarias Municipais, drgaos estaduais e federais, entidades e

organizagoes da sociedade civil

Conjugar saberes ¢ uma forma de atingir a exceléncia. Nesse rumo a FPA tem articulado com outras
Secretarias do Municipio de Sao Paulo e outros entes da Federagdo, do Estado e do Municipio,

incluindo as Escolas do Sistema “S” e empresas privadas, que aprovam o seu servico e o apoiam.

VI — O respeito ao nome social e a identidade de género no acesso aos equipamentos e servicos do Programa Redengio,

nos termos do Decreto 58.228, de 16 de maio de 2018

A Filosofia da Fundagdo Porta Aberta alberga o respeito incondicional as pessoas, sendo

incompativel com a sua proposta de trabalho qualquer manifestagao preconceituosa ou discriminatoria.

O Art. 12 da declaracdo universal dos direitos humanos e o Art. 5°, inciso X, da Constituicao Federal,
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sao sempre lembrados para se perpetuar o respeito a vida privada e a intimidade das pessoas,
indistintamente. Estd comprometida com a LGPD — Lei 13.709/18, modificada pela Lei 13.853/19

para fazer respeitar os dados pessoais de qualquer cidadao, incluindo, naturalmente, os beneficiarios.

3.3.3 Diretrizes da Politica Municipal sobre Alcool e outras Drogas

I - A prevencao ao uso nocivo de dleool e ontras drogas

Conquanto o presente trabalho esteja voltado a qualificagdo pessoal e profissional de pessoas em
tratamento do uso nocivo de alcool e outras drogas, o trabalho da FFPA vai sempre apoiar iniciativas,

politicas e projetos voltados a prevengao do uso nocivo de substancias psicoativas.

11 - A promogio de oportunidades de insercao produtiva, fundamentadas em diagndsticos individnalizados, dagqueles que

fagam uso nocivo de dleool e ontras drogas e estejam em situagio de vulnerabilidade e risco social

Todos os beneficiarios desenvolvem um Projeto de Ressocializagio Singular (PRS) apoiados pelas
equipes técnicas da F/PA. Mesmo para aqueles que estao muito vinculados ainda ao uso nocivo de
alcool ou drogas, ¢ feito um trabalho especifico, visando justamente apoia-los na decisao de fazer o

controle e buscar alternativas mais saudaveis para as suas vidas.

111 - A integragao, intersetorialidade e regionalizacao das agoes e a transparéncia de informagies entre todas as Secretarias

Municipais, drgaos estaduais e federats, entidades nao governamentais e sociedade civi/

A Fundagao Porta Abertavai colaborar sempre que houver iniciativas intersetoriais e intersecretariais
que visem oportunizar a qualificacao dos beneficiarios. Experiéncias exitosas de outros setores, outros
orgios de diferentes esferas governamentais serdo sempre muito bem-vindos a FFPA, que se abre para

receber e trocar experiéncias positivas.
IV - O controle e requalificacao das cenas de uso aberto, em articulacao com agoes de combate ao trdfico de drogas

E papel da FPA inviabilizar a frequéncia dos seus beneficidrios em locais costumeiramente utilizados
para o uso nocivo de alcool e drogas. Sem dedicar aos beneficiarios qualquer forma de tratamento
desumano ou indigno, a proposta consiste em ofertar diversas alternativas mais saudaveis e também
prazerosas. Incumbe a FFPA convida-los para a requalificagao dos espagos e proporcionar a substituicao

do uso nocivo de alcool e drogas por estudo, trabalho, esporte, musica, lazer etc.
V7" - O fortalecimento das estratégias de saside para tratamento de usudrios em uso nocivo nao socialmente vulnerdveis

As parcerias sdo sempre vantajosas e permitem colaboragdes importantes em torno de uma causa.
Sendo viavel e nao havendo nenhum comprometimento ao cumprimento do escopo deste contrato, a

FPA contribuira para fortalecer estratégias de tratamento a outros usuarios em uso nocivo de alcool e

drogas, nao acolhidos no POT.
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3.3.4 Competéncias da SMDET no dmbito do SIAT
De acordo com o attigo 33 da Portatia Conjunta SGM/SMADS/SMS/SMDET 04, de 25 de junho

de 2019, compete a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho
(SMDET), no ambito do Servigo Integrado de Acolhida Terapéutica — SIAT:

I - capacitar os usudrios em habilidades voltadas ao trabalho e empreendedorismo, através da oferta de qualificagio.

Essa ¢ a primeira finalidade da FPA. Nasceu com esse objetivo e se dedicou sempre ao
aperfeicoamento dos métodos para qualificar pessoas em situagdao de vulnerabilidade, empoderando-

as para o mundo do trabalho.

II — possibilitar o acesso ao mundo do trabalho, por meio do Programa Operacio Trabalho (POT), com a oferta de
capacitagoes técnicas e qualificacao profissional em parceria com outras secretarias municipais e organigagoes da sociedade

civil objetivando a reinsergio social e produtiva.

Desde 2018 a FPA desenvolveu essa acio em parceria com a SMDET e considera que realizou um
trabalho exitoso. Com mais experiéncia, confia na possibilidade de alcangar ainda maior éxito na
execucao deste projeto. Essa é uma forma consistente, inteligente e eficiente de investir na
profissionalizacao de pessoas em situagao de vulnerabilidade, pois os beneficiarios recebem um auxilio,

mas realizam um trabalho em contrapartida, sob a orientag¢ao dos educadores.

HI - apoiar a inclusao produtiva dos usudrios do servico, em especial por meio de agoes ligadas ao cooperativismo e

economia circular

Todas as iniciativas de empreendimentos autonomos e experiéncias de economia solidaria precisam
ser incentivadas para que haja maior chance de geracao de renda. O trabalho remunerado gera

autonomia, que por sua vez promove cidadania.
IV - definir as diretrizes para elaboracao do Plano de Ressocializacao Singular de cada nsudrio.

No escopo da FPA, ja nos seus estatutos, foi idealizada a elaboragao do Projeto de Ressocializagao
Singular, cuja proposta deve ser alinhavada com o protagonismo do beneficiario. Faz-se um plano de
atuagao no periodo da execugao do projeto, no qual se inclui o tratamento de saude, a qualificacao

pessoal e profissional, a reconstru¢ao de vinculos, o trabalho remunerado etc.

V7 - apoiar tecnicamente a regularizacao documental dos beneficidrios do servigo, especialmente em relagio a Carteira de

Trabalho e Previdéncia Social.

A FPA trabalha com uma rede de apoio na sociedade, contando com voluntarios de diversas

profissdes. Dentre esses ha advogados, economistas, assistentes sociais e outros, que contribuem para
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as orientagOes relacionadas a regulariza¢ao da situagao juridica do beneficiario. Um dos trabalhos volta-

se a organizacao e regularizagao dos documentos.

VI - Coletar e alimentar o sistema informatizado de registro dos usudrios com as informagoes referentes ao eixo de

trabalho no escopo do servigo;

Em sendo o caso de a PMSP nao disponibilizar esse sistema, a FPA gera registros e arquivos, que

alimenta permanentemente, para manter o acervo atualizado de informagdes.

VLI - apresentar os dados referentes a implementagao e avaliagao do servigo, no que lhe compete, perante o Comité Gestor

da Politica Municipal sobre Alcool ¢ outras Drogas.

Os relatorios diarios elaborados pelos técnicos da FPA geram farta documentagao que pode ser

auditada sempre que houver interesse por parte da SMDET ou de outra autoridade.

VI - solicitar avaliagao do NAC 11 de beneficiarios que nao estejam atendendo as condigoes de trabalhabilidade
requeridas para permanecer nos programas da SMDET.

As capacitagoes a que se refere o inciso I deverao abarcar multiplas opgbes aos usuarios.

Em razao do principio da singularidade, a FPA nao impde o processo formativo. Dentro do rol de
opgoes ofertadas, a escolha cabe sempre ao beneficiario. Nao havendo aderéncia, ou no caso de se

constatar rejei¢ao as atividades impostas pelo Programa, o caso é reportado a RAPS.
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4 DESCRICAO DOS OBJETOS

Ref. Edital item 1; Anexo VI, itens 2.1 e 2.2; Anexo VII, item 1d

O Projeto Porta Aberta para o Trabalho II atende, desde agosto de 2021, aos requisitos
estabelecidos no Edital 05/2020/ SMDET, complementado pelos Aditivos antetiores a este, bases
para a Parceria SMDET-FPA aqui proposta.

4.1 Objetivo geral

A Fundagdo Porta Aberta é especializada em gestio, implantagao e operacionalizagiao das a¢les e
atividades de planejamento, mobilizacao, sensibilizacao, formacao, capacitacao, assessoria técnica-
profissional, assessoria para geracao de trabalho e renda, acompanhamento e orientacao das atividades
ocupacionais, apoio na estrutura¢ao de unidades produtivas dirigidas aos cidadaos e cidadas em
situacao de uso nocivo de substancias psicoativas, em alta vulnerabilidade e risco social. Os servigos
oferecidos pela Fundagdo Porta Aberta foram constituidos como produtos institucionais criados
para contemplar a complexidade e os desafios do atendimento a integralidade do cuidado em saude

mental da populagao usuaria de alcool e outras drogas.

O OBJETIVO GERAL da Parceria SMDET-FPA consiste na elaboragdo e implementagio de
servicos de acolhimento, capacitagdo, monitoramento, apoio e atendimento de beneficiarios do
Programa Operagdo Trabalho no Programa Redencido, atendimento ao Chamamento Publico
05/2020/ SMDET, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho
(SMDET] da Prefeitura de Sdo Paulo. O Projeto Porta Aberta para o Trabalho II, em execugio
desde agosto de 2021 e renovado através dos Aditivos anteriores a este atende integralmente a este

objetivo.

O OBJETIVO GERAL deste Aditivo 8 é dar continuidade ao Projeto Porta Aberta para o

Trabalho II, iniciado em agosto de 2021, ampliado e aperfeicoado nos Aditivos anteriores a

este, mantendo todos os servigos ja oferecidos e buscando seu aprimoramento.

4.2 Objetivos especiticos
Os OBJETIVOS ESPECIFICOS da parceria SMDET-FPA sio os mesmos ja estabelecidos desde

o Edital de agosto de 2021, ampliados e aperfeicoados através dos Aditivos anteriores a este:
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OEL1. Gestao, manutencio e zeladoria de 8 (oito) Centros de Formacao;

2. OE2. Acolhimento, sensibilizacao e cadastro de até 1000 beneficiarios simultaneos nos
Centros de Formacio;

3. OE3. Elaboracio e acompanhamento do Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS),
segundo diretrizes da SMDET:

4. OEA4. Oferta de capacitagao profissional para todos os beneficiarios, para bolsas de 20h, nos
seguintes padroes:
® Qualificagao profissional: 40% das horas da bolsa;
o Atividades laborais: 40% das horas da bolsa;
® (Qualificacdo socioemocional: 20% das horas da bolsa;

5. OE5. Acompanhamento e monitoramento dos beneficiarios em cada uma das capacitagdes
profissionais;

6. OE6. Envio da lista de frequéncia mensal de todas as capacitagdes profissionais, juntamente
com as declaracoes e atestados de todos os beneficiarios ativos no POT;

7. OET7. Envio mensal da lista de desligamentos de beneficiarios, em fung¢ao de faltas,
comportamento inadequado ou descumprimento dos critérios de participa¢ao do Programa;

8. OES8. Acompanhamento e monitoramento do progresso temporal do beneficiario dentro do
POT;

9. OE9. Envio mensal de relatério de acompanhamento dos beneficiarios inseridos no mundo
do trabalho, em func¢ao das a¢oes da Parceria — acompanhamento de 3 a 6 meses;

10. OE10. Oferta de formagao especifica, estrutura organizacional e atividades de apoio a efetiva

inser¢ao no mundo do trabalho (Nucleo Inclusdo Produtiva).

4.3 Localizacao das atividades

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.1

O Projeto Porta Aberta para o Trabalho II estabelece que as atividades serdo realizadas na cidade

de Sao Paulo, em 8 Centros de Formacgao (CFs).

Os CFs sao os locais em que os beneficiarios em uso nocivo de alcool e substincias psicoativas em
situacdo de vulnerabilidade social sio atendidos, acolhidos no Servicos de Cuidados Prolongados
(SCP), Sistema Integrado de Acolhida Terapéutica — Tratamento e Profissionalizagao — SIAT III e

Sistema Integrado de Acolhida Terapéutica — Acolhimento Temporario — SIAT 1I, bem como os
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A FPA atende aos usuarios em regides proximas a RAPS.

especificas.

Tém horario de funcionamento das 8h as 17h48, de segunda a sexta-feira.

Cada Centro de Formac¢ao conta com:

Sala técnica;

Sala de video aula com capacidade para até 30 lugares;

usuarios da RAPS (Rede de Atencio Psicossocial) nos territorios onde estao instalados os SIATs 111 e

Os CFs sao equipamentos de referéncia do Programa, onde ocorrem os atendimentos de todos os

beneficiarios, qualificagiao profissional, qualificagdo socioemocional, orientagoes e atividades laborais

Entre os iméveis, sete sao alugados em locais proximos aos centros de referéncia e gerenciados pela
Fundagio Porta Aberta. Um dos iméveis (Campo Belo) é disponibilizado como contrapartida da
FPA.

Salas para realizagdo de qualificagdo profissional e qualificagdes socioemocionais com

capacidade para o numero de beneficiarios de cada territorio;
Cozinha experimental;

Sala de informatica para inclusao digital

Educagao Sem Fronteiras (Recomposicao de aprendizagem)
Bibliotecas

Sala de atendimento individual;

Banheiros unissex.

aplicavel.

referido Edital e dos seus Aditivos.

T—

Os CFs oferecem recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia conforme a legislacao

As despesas com aluguel do imével, agua, luz, seguranca, telefone, internet, mobiliario e demais estao

a cargo da Fundagido Porta Aberta e estao contempladas na proposta or¢amentaria constante neste

O quadro abaixo contém os parimetros para escolha dos imoveis, que atendem aos requisitos do

-
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

1. | Territério Freguesia do O/Brasilindia

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territério: 130

Local das qualificagdes profissionais e socioemocionais: imével locado.
Locais das atividades Laborais: espacos e equipamentos publicos do territorio.
Referéncia para locagao de imével:

CAPSAD 1II PIRITUBA- CASA AZUL - Rua Lino Pinto dos Santos, 203- Jd

Felicidade, Sao Paulo, 05143-000 1
CAPSAD III BRASILANDIA - Rua Olinto Fraga Moreira, 275, Sao Paulo,
02845-050
CAPSAD III SANTANA - AV, Leoncio de Magalhaes, 226 - jd Sao Paulo,
02118-010
CAPSAD III CACHOEIRINHA Rua: Desembargador Rodrigues Sette,
Cachoeirinha, 2634070, Sao Paulo
SCP NORTE - Avenida Jornalista Paulo Zingg, 1078- 05157- 030

2. | Territorio Campo Belo
Referéncia para: equipamentos da RAPS da regiao
Vagas disponibilizadas no territ6rio: 100
Local das qualificagbes profissionais e socioemocionais: imével proprio da
FPA (contrapartida)
Locais das Atividades Laborais: imével proprio da FPA (contrapartida); 1

espacos e equipamentos publicos do territorio
Referéncias para o imovel:
CAPS AD II SANTO AMARO. R. Bela Vista, 269 - Jardim Francisco Mendes;

CAPS AD II CAPELA DO SOCORRO. R. Luiz Rotta, 300 - Jardim

Panorama;
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs)

N.CFs

CAPS AD II CIDADE ADEMAR. Estrada do Alvarenga, 537 - Cidade

Ademar;

CAPS AD II VILA MARIANA. Av. Ceci, 2101 - Planalto Paulista;

CAPS AD II JABAQUARA. Praga Barao de Japura, 1 - Vila Guarani;

CAPS AD 11 GRA]AU. R. Engenheiro Guaracy Torres, 1246 — Shangrila,
CAPS AD II CAMPO LIMPO. R. Domingos Bicudo, 385 - Campo Limpo;
CAPS AD II JARDIM SAO LUIZ. R. Luciano Silva, 179 - Jd. Sio Luiz;
CAPS AD III JARDIM ANGELA. R. Padre Claro, 51 - Jd. Angela;

CAPS AD III PARAISOPOLIS. Rua Dr. Flavio Mauranos

CAPS AD II ARMENIA. R. Anhanguera, 288 - Barra Funda, Sao Paulo - SP,
01135-000

CAPS AD II SACOMA. R. do Gtito, 635 - Ipiranga, Sao Paulo - SP, 04217-
000

CAPS AD II MOOCA. Rua Jaibaras, 251 - Belenzinho, Sao Paulo - SP, 03163-
040

HUB/CRATOD. Rua Prates, 165 - Bom Retiro, Sio Paulo - SP, 01121-000
UBS SANTO AMARO. R. Conde de Itu, 359 - Santo Amato;

UBS GRA]AU R. ALZIRO PINHEIRO MAGALHAES, 638 - PQ SAO
RAFAEL -. CEP: 04855-000

UBS SANTA LUZIA. R. Conj. da Paz, 39 - Jardim Indaia, Sao Paulo - SP,
08142-360

UBS JARDIM ICARAL Rua Sio Roque do Paraguaci,190, ambas no bairro
Vila Quintana.

UBS PARELHEIROS. Estr. Ecoturistica de Parelheiros, 6478 - Parelheiros,
Sdo Paulo - SP, 04888-010

SCP — Servigo de Cuidados Prolongados Alcool e Drogas - PIRITUBA

Territério Heliépolis
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territério: 100

Local das qualificagdes profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: espacos e equipamentos publicos do territério.
Referéncia para locagdao de imével:

CAPS AD II MOOCA: Rua Jaibaras, 251 - Belenzinho, Sao Paulo - SP, 03163-
040

CAPS AD IT SACOMA: Endereco: R. do Grito, 635 - Ipiranga, Sio Paulo -
SP, 04217-000

CAPS AD I HELIOPOLIS: Av. Almirante Delamare, 3033 - Vila Heliopolis,
Sao Paulo - SP, 04230-045

SIAT III HELIOPOLIS: Av. Almirante Delamare, 3033 - Cidade Nova
Heliépolis, Sao Paulo - SP, 04230-000

CAPS AD II CIDADE ADEMAR. Estrada do Alvarenga, 537 - Cidade
Ademar. (11) 5615-3377,

4. | Territério Bom Retiro I

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territ6rio: 170

Local das qualificagdes profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: espacos e equipamentos publicos do territério.
Referéncia para locagao de imével: 1

CAPS AD II MOOCA - Rua Jaibaras, 251 - Belenzinho, Sio Paulo - SP, 03163-
040

CAPS AD III CENTRO - R. Frederico Alvarenga, 259 - Sé, Sao Paulo - SP,
01020-030

CAPS AD III PRATES - Rua Prates, 1101 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP,
01121-000
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

CAPS AD IV REDENCAO - Av. Duque de Caxias, 75 - Campos Eliseos, Sdo
Paulo - SP, 01214-000

HUB (CRATOD) - Rua Prates, 165 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP, 01121-000

SIAT IT ARMENIA - R. Porto Seguro, 281 - Arménia, Sio Paulo - SP, 01212-
001

SIAT II GLICERIO - Av. Pref. Passos, 25 - Liberdade, Sio Paulo - SP, 01517-
020

CAPS AD III BORACEA - R. Anhanguera, 288 - Barra Funda, Sio Paulo -
SP, 01135-000

CAPS AD III ARMENIA - R. Porto Seguro, 281 - Arménia, Sao Paulo - SP,
01212-001

SCP- PIRITUBA - Av. Jornalista Paulo Zingg, 1078 - Pirituba / Sdo Paulo
CEP: 05157-030

CAPS AD III SANTANA - Av. Leoncio de Magalhaes, 226 - Jardim Sao Paulo,
Sao Paulo - SP, 02118-010

5. | Territorio Bom Retiro IT

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territ6rio: 150

Local das qualificages profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: espagos e equipamentos publicos do territério.
Referéncia para locagdo de imével: 1

CAPS AD III Santana: Rua Leoncio de Magalhaes, 226 - Jardim Sao Paulo, Sao
Paulo -SP, 02118-010

CAPS Redencgao AD IV Redencdo: Avenida Duque de Caxias, 75 - Campos
Eliseos, Sao Paulo -SP, 01214-000

CAPS AD III Boracea: Rua Anhanguera ,288 - Barra Funda, Sao Paulo, SP
01135-000
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

SCP Boracea: Rua Boracea,267 - Barra Funda, Sao Paulo -SP, 01135-010

CAPS AD I MOOCA - Rua Jaibaras, 251 - Belenzinho, Sao Paulo - SP, 03163-
040

CAPS AD III CENTRO - R. Frederico Alvarenga, 259 - S¢é, Sio Paulo - SP,
01020-030

CAPS AD III PRATES - Rua Prates, 1101 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP,
01121-000

CAPS AD III ARMENIA - R. Porto Seguro, 281 - Arménia, Sio Paulo - SP,
01212-001

SCP- PIRITUBA - Av.Jornalista Paulo Zingg, 1078 - Pirituba / Sao Paulo CEP:
05157-030

CAPS AD PIRITUBA - R. Lino Pinto dos Santos, 203 - Jardim Felicidade
(Zona Oeste), Sao Paulo - SP, 05143-000

HUB (CRATOD) - Rua Prates, 165 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP, 01121-000

SIAT II ARMENIA - R. Porto Seguro, 281 - Armeénia, Sao Paulo - SP, 01212-
001

SIAT II GLICERIO - Av. Pref. Passos, 25 - Liberdade, Sio Paulo - SP, 01517-
020

6. | Territorio Glicério

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territério: 150

Local das qualificagdes profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: espacos e equipamentos publicos do territério.
Referéncia para locagdo de imével:

CAPS AD III Santana: Rua Leoncio de Magalhaes, 226 - Jardim Sao Paulo, Sao
Paulo -SP, 02118-010
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

CAPS AD IV Redengao: Avenida Duque de Caxias, 75 - Campos Eliseos, Sio
Paulo -SP, 01214-000

CAPS AD III Boracea: Rua Anhanguera ,288 - Barra Funda, Sio Paulo, SP
01135-000

SCP Boracea: Rua Boracea,267 - Barra Funda, Sdo Paulo -SP, 01135-010
HUB (CRATOD) - Rua Prates, 165 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP, 01121-000

SIAT II GLICERIO - Av. Pref. Passos, 25 - Liberdade, Sio Paulo - SP, 01517-
020

SIAT II ARMENIA - R. Porto Seguro, 281 - Arménia, Sao Paulo - SP, 01212-
001

CAPS AD III PRATES - Rua Prates, 1101 - Bom Retiro, Sao Paulo - SP,
01121-000

CAPS AD III CENTRO - R. Frederico Alvarenga, 259 - S¢é, Sao Paulo - SP,
01020-030

CAPS AD II MOOCA - Rua Jaibaras, 251 - Belenzinho, Sao Paulo - SP, 03163-
040

7. | Territério Penha

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territ6rio: 100

Local das qualificages profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: imovel locado; espagos e equipamentos

publicos do territorio 1
Referéncias para locagao de imovel:

CAPS AD III PENHA: Rua Evans, 729, Vila Esperanca, Sio Paulo - SP,
03648-020

CAPS AD II CANGAIBA: R. Zumbi, 258 - Vila Mesquita, Sio Paulo - SP,
03714-010
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Parametros para localizagao dos Centros de Formagao (CFs) N.CFs

SIAT III PENHA: R. Coronel Rodovalho, 275, Penha de Franca, Sao Paulo -
SP, 03632-000

CAPS AD II ERMELINO: Rua Joao Antonio Andrade, 804, Parque
Boturussu, Sao Paulo - SP, 03805-070

SIAT III ERMELINO: Av. Sao Miguel, 1745 - Vila Marieta, Sao Paulo - SP,
03619-100

8. | Territério Ermelino Matarazzo

Referéncia para: SIAT III e equipamentos da RAPS da regiao

Vagas disponibilizadas no territ6rio: 100

Local das qualificagdes profissionais e socioemocionais: imével locado

Locais das Atividades Laborais: imével locado; espacos e equipamentos

publicos do territorio

Referéncias para locagao de imével:

SIAT III ERMELINO Av. Sao Miguel, 1745 - Vila Marieta, Sao Paulo - SP,

03619-100
CAPS AD IT ERMELINO - Endereco: Rua Joao Antonio Andrade, 804 - CEP: .
03805-070 — Parque Boturussu
CAPS AD II CANGAIBA - R. Zumbi, 258 - Vila Mesquita, Sao Paulo - SP,
03714-010
CAPS AD III PENHA - R. Evans, 729 - Vila Esperanca, Sao Paulo - SP,
03645-000
CAPS AD III Sao Miguel - R. Taiuvinha, 200 - Vila Jacui, Sio Paulo - SP,
08060-040
CAPS AD II Jardim Nelia - R. Srg. Manuel Alboz, 137 - Itaim Paulista, Sao
Paulo - SP, 08120-150
CAPS AD II Guaianases - R. Professor Francisco Pinheiro, 139, 08410-020,
Guaianases

NUMERO TOTAL DE CENTROS DE FORMAGCAO 8
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NUMERO TOTAL DE VAGAS 1000

4.4 Melhorias realizadas durante a vigéncia do Aditivo 5

O Nucleo Pedagégico da FPA planeja, desenvolve e acompanha todas as diretrizes que guiam os
cursos e programas. O caminho de aprendizado dos cursos integra elementos essenciais sobre
educagiao com um repertorio formativo, que inclui conceitos, técnicas e processos. Para unir a teoria e
a pratica de forma eficaz, o percurso prevé a imersao em vivéncias operacionais e, quando aplicavel ao

curso, a gestao de empreendimentos no setor.

Os cursos sao organizados em aulas praticas, oficinas socioeducativas e vivéncia profissional. Nas aulas
praticas, o objetivo ¢ que os beneficiarios aprendam e exercitem o conteudo técnico especifico de cada
area de formacao. As oficinas socioeducativas visam gerar reflexdes mais amplas sobre temas como

direitos e garantias, saude mental, geracao de trabalho e renda, entre outros.

A vivéncia profissional é o fio condutor entre o pedagdgico e o nucleo de inclusao produtiva (NIP),

ofertando qualificagbes para o trabalho ou experiéncia laboral para os beneficiarios.

Em abril de 2025, a Fundagdo Porta Aberta iniciou um importante processo de reestruturagao
institucional. Como parte fundamental dessa iniciativa, o Nuicleo Pedagdgico teve um papel importante
na concepgao e implementagao de mudangas relevantes para garantir maior estabilidade e continuidade

do aprendizado com a efetivagao de profissionais fixos nas unidades.
Outra atualizagdo importante foi a revisao da estrutura e do quadro profissional da FPA:

® Atualizagdo de Cargo e Nomenclatura: O cargo que antes era chamado de "Agente de
Acdo Social" agora serd "Educador I". Essa mudanca estd alinhada ao Cédigo Brasileiro de
Ocupacoes (CBO) e reflete melhor as fungdes que esses profissionais ja desempenham.

e Implantagio de Plano de Carreira: Foi criada uma estrutura clara de progressao
profissional. Agora temos os cargos de Educador I, Educador II e Educador III, cada um
com responsabilidades e niveis de complexidade especificos, compativeis com a experiéncia

necessaria.
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Essas alteracoes buscam elevar a atuacao técnica dos nossos educadores, valorizar o trabalho de cada
profissional e assegurar um atendimento ainda mais qualificado aos beneficiarios do Programa
Operagao Trabalho — POT Redencao.

4.5 Atualizagbes e inovagbes propostas para o Aditivo 8

As atualizagdes a serem implementadas no Aditivo 8 abrangem:

1. Atualizagao da nomenclatura e adequacao dos cursos ofertados considerando as demandas atuais
do mundo do trabalho, e as solicitagdes feitas pelos beneficiarios, por meio de pesquisa realizada

nos territorios no meés de junho de 2025

a. Curso de Gastronomia
b. Curso de Jardinagem

Curso de Manutengao e Reparos

oo

Curso de Higienizagdo e Limpeza
e. Curso de Economia Criativa
f. Cutso de Corte e Costura

g. Curso de Cabeleireiro

2. Infraestrutura: mudangas fisicas de pelo menos 3 Centros de Formagio:
a. Penha (imével ndo comporta operagao)
b. Bom retiro II (imével com muitos problemas estruturais)

c. Bom retiro II (imével vendido, permanéncia da FPA até agosto 2020)

3. Ampliagao de cursos ja existentes na FPA, para outras unidades ainda nao contempladas dos
Centros de Formagao POT. Como por exemplo:
a. Curso de Corte e Costura - Centros de Formacao POT: Bom Retiro I e 1I;
b. Curso de Higienizacao e Limpeza - Centros de Formacao POT: Ermelino, Helipolis e
Penha;

c. Curso de Lavanderia - Centro de Formacao POT: Campo Belo.

As principais inovagdes propostas para o Aditivo 8 sio:

1. Integracdo de beneficiarios: Retomada do processo de integracao dos beneficiarios, com a

proposta de um percurso formativo estruturado desde o ingresso do participante, visando

melhor acompanhamento psicossocial e direcionamento aos cursos de formagao.
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2. Gestdo baseada em indicadores e dados: sistematiza¢ao do programa de renovagao de

b. Utilizacdo sistematica de sistemas de apoio e gestao da operagao (OngSys, Monday,

O Termo de Colaboragao a ser firmado para a realizacao do Projeto Porta Aberta para o Trabalho
IT — Aditivo 8 vigorara por 12 (doze) meses a partir da data da ordem de inicio para 15/10/2025

Novas prorrogacoes poderio ser realizadas, de acordo com a anuéncia da SMDET.

T——
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5 PUBLICO-ALVO E CRITERIOS PARA ATENDIMENTO PELO PROJETO

Ref. Edital item 4; Anexo VII, item 1g

O publico-alvo do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II é formado por pessoas em situagao de
vulnerabilidade e risco social, atendidas pelo Programa Redencao da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.
Esse Programa tem a finalidade de promover atencido a saude, reinser¢ao social e capacitacao
profissional de individuos em uso nocivo de alcool e outras drogas, em situacao de vulnerabilidade e
risco social, com vista a garantir sua autonomia, seu direito a saide, a prote¢dao, a vida e a sua

singularidade.

O Projeto tem foco no atendimento de usuarios da RAPS (Rede de Atenc¢ao Psicossocial) de todo o

municipio, acolhidos no SIAT III e II e acolhidos na rede de assisténcia social do municipio.

A FPA atendera aos usuarios em regioes proximas aos CAPS e demais unidades da RAPS em que sdao
atendidos. As agoes deverao ser realizadas em locais proximos aos SIATSs IIT e SIATs I1, de modo que

os beneficiarios consigam chegar sem grandes deslocamentos.

No ambito do Programa Redencao, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho (SMDET) propde-se a desenvolver politica focalizada para atender até 1000 (mil) usudrios
em uso nocivo e situagao de vulnerabilidade social, com base na politica manifestada e delimitada pelo
Edital de referéncia. As atividades do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II t¢m como foco a
insercao do beneficiario no mundo do trabalho por meio de capacitagao profissional, que compreende

o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, qualificagao profissional e atividades laborais.

Em adicao, o beneficiario recebe auxilio pecuniario, fornecido pela SMDET, proporcionando geracao

de renda e permitindo a subsisténcia dos mesmos para a realizagiao das atividades.

O Projeto Porta Aberta para o Trabalho II, em sintonia com o Programa Operagiao Trabalho
POT, ¢ regido pela Lei 18.064 de 28/12/2023°. A insercdo dos beneficiarios no Programa Operacio

Trabalho devera seguir os seguintes critérios, além de todos os requisitos legais:

a) Os beneficiarios precisam estar desempregados ha mais de 6 (seis) meses;

b) Os beneficiarios devem ser residentes do municipio de Sao Paulo;

¢) Os beneficiarios devem pertencer a familia de baixa renda (renda per capita de até 50% do
salario-minimo federal);

d) Ser maior de 18 (dezoito) anos;

3 https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-18064-de-28-de-dezembro-de-
20234#:~:text=Disp%C3%B5e%20s0bre%20a%20cria%C3%A7%C3%A30%2C%20n0
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e) O beneficiario s6 pode ter 10% de faltas injustificadas; definidas como faltas justificadas
mediante apresenta¢ao de atestado médico, certidao de casamento ou certidao de 6bito ou
atestado/declaracio de presenca em processo seletivo de emprego;

f) Nao serdo computadas até 3 (trés) faltas consecutivas em caso de falecimento de pai, mae,
irmaos, filhos e conjuge e casamento, devidamente comprovadas pelos respectivos atestados
e certidoes emitidos por 6rgaos publicos ou por entidades conveniadas com o Poder Publico;

2) Em caso de falta devido a motivos de satude, s6 serd abonada a falta com a apresentacio do
atestado médico contendo o carimbo, nome, CRM do(a)médico(a) e a logo da institui¢iao de
saude;

h) Especialmente para o POT Redengio, os usuarios devem estar em acolhimento nos
equipamentos do SCP, SIAT 1II e SIAT III e serem encaminhados pela Rede de Atengao
Psicossocial do Municipio de Sao Paulo — RAPS.
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6 DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Ref. Edital Anexo VI, 2.3; Anexo VII, 1le

Neste topico ¢ apresentada a metodologia desenvolvida para o Projeto Porta Aberta para o Trabalho
II, aperfeigoada para atender a novas demandas apresentadas pela SMDET e sio descritas as

atividades a serem desenvolvidas.

A Metodologia ¢ apresentada no primeiro tépico. Em seguida, sio descritas as atividades. Para cada

atividade, sao apresentadas a sua metodologia especifica ¢ as tarefas que a compoem.

6.1 Metodologia

O quadro a seguir apresenta as atividades do projeto. A escada representa as atividades de atendimento,
formacio, apoio e acompanhamento dos beneficiarios. As setas alaranjadas indicam as atividades de
planejamento, gestao e monitoramento do projeto. A partir do Aditivo 3, serao também estruturadas
as atividades de apoio continuo a inclusio produtiva e as parcerias, representadas pela seta em cor

verde.

O estabelecimento de vinculo se faz sobretudo no inicio da participa¢ao de cada beneficiario,
firmando-se paulatinamente — no ritmo e na forma possivel para sua constru¢ao com cada um — e
tornando-se o principal eixo de sua relagio com o Programa. Assim, durante essa constru¢ao, o seu
envolvimento em atividades laborais e de capacitacio pode receber diferentes configuragdes, de

maneira a permitir sua singular adaptagao ao Programa.

A integragao das atividades de formacao e de inser¢ao no mundo do trabalho é essencial para a

prepara¢ao do beneficiario para o mercado de trabalho.

As atividades de formagédo sao orientadas e ministradas por Educadores II (com nivel superior ou
técnico) e Educadores I (com nivel médio ou técnico), nas modalidades disponibilizadas em cada
Centro de Formacao. A equipe de cada unidade conta com um Educador II para cada grupo de 50

beneficiarios e um Educador I para cada turma (com 25 beneficiarios por turma).

As atividades de inser¢ao no mundo do trabalho ganharam maior dimensao a partir do Aditivo 5.
Foram ampliadas as atividades de formacio para o empreendedorismo. Foram também estruturadas
novas atividades voltadas para o apoio a agdes empreendedoras, assim como a ampliagao da equipe do
nucleo de inclusao produtiva, além do estabelecimento de parcerias de negdcios. Cada vez mais

presentes e amplas, essas atividades visam hoje apoiar a todas as iniciativas de inclusio produtiva.
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Relagao
duradoura
Mundo do [6.12]
trabalho

Formagao [6.10]

[6'8' 6'9] *Emprego formal
PRS / Formag&o pessoal e *Empreendedor
Acompanham cidad3 individual
Atendimento ento [6.7, eCapacitagdo *Economia solidaria
profissional
[6'6] 6'11] eAtividades laborais
*Acolhimento *Apoio psicossocial

eCadastro

Inclusao Produtivae Re/insercao Social (6.10)

Formagao continuada dos colaboradores [6.2]

Gestao [6.3, 6.4, 6.5]
* Planejamento e gestdo do projeto
* Integragao e articulagdo institucional
+ Estruturacdo e gestdo dos Centros de Atendimento

6.1.1 Integragao das atividades psicossociais, pedagogicas e de inclusdo produtiva

A Fundagao Porta Aberta (FPA) se dedica a educagao que vai além do conteddo. O foco
principal é o desenvolvimento integral dos beneficiarios, estimulando competéncias
socioemocionais essenciais e capacitando para o desenvolvimento pessoal e o exercicio da

cidadania.

Aplicamos metodologia ativa, onde o beneficiario ¢ o protagonista do préprio processo de
ensino-aprendizagem, tendo como eixo central a qualificagao profissional, com destaque na
inclusao digital e do aprimoramento escolar, aliada a reflexio sobre competéncias

socioemocionais. A Funda¢ao tem se dedicado continuamente 2 criagao de oportunidades e

condi¢bes pedagdgicas que favorecam o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, além

de contribuir para o fomento de oportunidades de trabalho formal e garantia de direitos.
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O acolhimento ao beneficiario é realizado a partir de uma escuta ativa ¢ de um olhar
individualizado, respeitando as diversas situagdes de vulnerabilidade, incluindo o uso nocivo
de alcool e outras drogas. A abordagem busca resgatar a dignidade pessoal, evitando qualquer
forma de estigmatizagdao. Sao considerados aspectos como sua trajetoria de vida, vinculos
familiares, talentos e potencialidades, promovendo o reconhecimento do beneficiario como

sujeito de direitos e cidadao pleno.

Para o ano de 2020, as propostas de formagao foram estruturadas com base nas areas de
maior potencial do mercado de trabalho, priorizando a atualizagdo tecnoldgica e a oferta de
servicos especializados como, por exemplo, o curso de cabeleireiro, entre outros ja
desenvolvidos pela instituicao. Essas formacGes visam promover a reflexdo sobre o
protagonismo social, a conquista da autonomia e a qualificagdo profissional como elementos

fundamentais para o pleno exercicio da cidadania.

A diretriz estratégica da Fundagao Porta Aberta (FPA) ¢é o fortalecimento da articulagdo
entre os educadores dos cursos, os profissionais do Nucleo de Inclusao Produtiva e as
equipes psicossociais de cada Centro de Formacio. Essa integracio busca promover a
sinergia de competéncias na formulacio de abordagens e estratégias mais eficazes para o
enfrentamento das desigualdades sociais, contribuindo para a constru¢ao de um modelo de

desenvolvimento mais inclusivo, equitativo, justo e humanizado.

O resultado do processo de ensino e aprendizagem FPA deve ter como meta a promogao

de negocios de inclusao produtiva e social de individuos assistidos pela organizacao.

6.1.2 Atividades pedagogicas

Objetivo ¢ garantir que cada beneficiario tenha uma permanéncia mais longa e significativa
em nossos cursos, permitindo que adquiram um conhecimento aprofundado em sua area de
interesse. Pensando nisso, o Nucleo Pedagogico da FPA propoe uma Jornada de Formagio
estruturada em 3 ciclos, com duracao total de 9 meses. Cada ciclo é composto por 3 médulos

(3 meses), guiando o aluno desde a sua entrada até a preparagao para o mundo do trabalho.

O Moédulo 1 - Integragdo do beneficiario - ¢ um moddulo recorrente e acontece a cada
mes, respeitando a inser¢ao dos novos beneficiarios que deve acontecer todo inicio do més
corrente.

Os ciclos de formagao estao descritos a seguir.

Moédulo 1: Integragdo do beneficiario

Este médulo foca na integracao e no entendimento inicial do perfil do beneficiario:
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Inser¢ao do Novo Beneficiario: Boas-vindas e acolhimento no ambiente da FPA.
2. Avaliagdes Diagnosticas: Realizagao de avaliagdes psicossociais, sociopedagdgicas e de
inclusao produtiva para compreender o perfil e as necessidades de cada beneficiario.
3. Conhecendo a FPA: Apresentagao dos principios, valores e diretrizes da Fundagao Porta
Aberta.
4. Dimensdes da Aprendizagem: Exploracio das dimensoes esperadas nos percursos
formativos da FPA (cognitivas, afetivas e psicomotoras), com foco no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais e na identificaciao de areas de afinidade e interesse do

beneficiario.

Moédulo 2: Formagao e Pratica Essencial

Com base no perfil e nos interesses, o beneficiario inicia sua capacitagao técnica:

1. Entrega de EPIs: Fornecimento dos Equipamentos de Prote¢ao Individual, marcando o
inicio das atividades praticas e seguras.

2. Inclusido Digital: Capacitacao e letramento digital - Para enriquecer a jornada de
aprendizado, oferecemos essas aulas complementares e opcionais, permitindo que os
beneficiarios personalizem sua formagao. Os interessados podem participar dessas atividades,
alternando com as aulas do curso principal, e terdo acompanhamento continuo até o fim do
ciclo;

3. Educagio Sem Fronteiras: Nocdes de comunicacao, exptressao, portugues ¢ matematica -
Para enriquecer a jornada de aprendizado e em outros casos possibilitar a alfabetizagao,
oferecemos essas aulas complementares e opcionais, permitindo que os beneficiarios
personalizem sua formacdo. Os interessados podem participar dessas atividades, alternando
com as aulas do curso principal, e terdo acompanhamento continuo até o fim do ciclo;

4. Formagao Pessoal e Cidada: (acompanha o beneficiario até o final do ciclo)

5. Inicio da Formagio Escolhida: Mergulho na formagao selecionada pelo beneficiario,
combinando teoria e praticas basicas para construir os fundamentos do conhecimento na

area.

Moédulo 3: Capacitagao Avangada e Preparagio para o Mercado

Este ciclo prepara o beneficiario para a inser¢ao profissional, consolidando seu aprendizado:
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1. Formagio e Capacitagiao Aprofundada: Aperfeicoamento das habilidades e
conhecimentos técnicos adquiridos.
2. Preparagio Operacional para o Mundo do Trabalho: Atividades focadas na aplicagao
pratica do conhecimento, simulagdes e orientagdes para o ambiente profissional.
3. Feira de Negocios FPA: Apresentagao do trabalho de conclusio do médulo em uma feira
de negdcios promovida pela FPA, onde os alunos podem apresentar suas competéncias e

projetos ao publico.

Conclusio da Jornada

Apbs a conclusio dos trés ciclos e a apresentacio do trabalho final, a jornada culmina com a
Formatura e entrega dos certificados, celebrando a capacitagao profissional e o novo caminho de cada

aluno.

6.1.3 Grade de atividades

A grade curricular possui uma adequagiao no processo de entrada do beneficiario, para a sua
trajetéria na Fundagdo, devendo ser adaptada para as caracteristicas especificas de cada
territorio e cada curso oferecido. Tera como referéncia o atendimento ao requisito essencial do
Edital:

® 16 horas semanais de capacitagdo técnica profissional
® 4 horas quinzenais de formagio pessoal e cidada (desenvolvimento
socioemocional)
As atividades de capacitagao técnica estao interligadas com o Nucleo de Inclusio Produtiva
(NIP) que promove formagoes para o mundo do trabalho, empreendedorismo e vivéncias

laborais.

6.1.4 Autonomia econdmica e exercicio da cidadania

A Fundagio Porta Aberta realiza, para cada um dos beneficiarios que participam efetivamente das
atividades de inser¢ao economica e social, a elaboracao e o apoio a execucio de estratégias para efetiva

busca de autonomia e exercicio da cidadania, criando condi¢des para a sua saida do Programa POT.

A estratégia a ser adotada é sobretudo a articulagdo com as organizacGes e pessoas que apoiam 0s

empreendimentos em foco, tanto no mercado formal, quanto nas alternativas de inclusao produtiva:

no trabalho formal, autbnomo e no empreendedorismo.
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O beneficiario continua sendo acompanhado durante o perfodo inicial de 3 a 6 meses, pelo menos,
podendo continuar ainda mais a frente, até que reuna as condi¢oes de ter autonomia econdomica €

social.

A promogao da cidadania através da inclusio no mundo do trabalho, ¢, em ultima instancia, o grande
objetivo do Termo de Colabora¢iao. Os varios servi¢os e atividades visam criar oportunidades para
obter resultados voltados ao desenvolvimento do sentimento e de realizacio cidada dos beneficiarios.

Algumas atividades serdo implementadas especificamente com esse foco.
6.2 Formacao continuada dos educadores da FPA

Investindo na capacitagao de nossos educadores, elevamos a qualidade do nosso ensino e o impacto

transformador que geramos na vida dos nossos beneficiarios.

O Nucleo Pedagégico investe em formagoes continuadas com atividades periddicas destinadas a
equipe de educadores para aprimorar ainda mais o repertério pedagdgico e técnico, abordando temas

essenciais como:

e Educagao Popular: aprofundar metodologias que valorizam o conhecimento que o
beneficiario ja traz e promovem um aprendizado mais livre e participativo.

e Didatica para Ensinar Adultos: Explorar técnicas e estratégias especificas para engajar e
facilitar a aprendizagem de jovens e adultos, sempre considerando suas experiéncias de vida e
objetivos.

e Oficinas Praticas por Segmento: Atividades "mao na massa", especificas para cada area de
atuagao. O objetivo ¢ expandir seu dominio em novas técnicas e tecnologias relevantes para o

mercado de trabalho.

A FPA conta com apoiadores que contribuem com a formagao dos educadores como OS
VOCACAOQ que disponibiliza cursos no modo EAD com os contetidos:

e Comunica¢ao Nao Violenta para Educadores Sociais — Carga horaria: 60 horas;
e Fundamentos Tedricos para Educadores Sociais — Carga horaria: 40 horas;

® Formacio em Direitos Humanos — Carga horaria: 30 horas.

O proposito ¢ fortalecer as habilidades, ampliar conhecimentos assim, cada aula se tornara uma

experiéncia ainda mais rica e impactante para nossos alunos.
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6.3 Planejamento e gestio do projeto

Todas as atividades do Projeto sdo planejadas e gerenciadas. A Fundagio Porta Aberta utiliza método
proprio para a gestiao de projetos, denominado FPA_MGP. Esse método é baseado em principios e
praticas do guia PMBoK (Project Management Body of Knowledge), mantido pelo Project Management Institute
(PMI), uma associag¢ao para profissionais de gerenciamento de projetos que oferece certificagdes que

atestam conhecimento e competéncia.

A FPA trabalha com apoio institucional da Fundagao Vanzolini, ligada a Escola Politécnica da USP,
reconhecida por servicos e cursos de gestao de projetos e com experiéncia em dezenas de projetos de

transformagao empresarial e social.

O método FPA MGP ¢ composto por um conjunto de atividades de gerenciamento do projeto

classificadas por um grupo de processos de gestao e areas de conhecimento, conforme diagrama abaixo
(PML, 2014).

‘#.Wmm‘%ﬂ%

Atividades de planejamento e gestao de projetos previstas no PMBoK (PMI. Um Guia do

Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PMBoK, 5. ed. Pensylvania, Saraiva, 2014.)
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Para ilustrar as diretrizes do plano de gestio do projeto e associar as metas do Edital, destacam-se os

grupos iniciagao, algumas atividades do grupo de planejamento e do encerramento do projeto.

6.3.1 Iniciagdo do projeto

Esse grupo de processos visa a identificar as partes interessadas (stakebolders) e desenvolver o Termo

de Abertura do Projeto (TAP) para mobilizar e comprometer a equipe do projeto, com patrocinio da

Diretoria Executiva da FPA e representante executivo da SMDET.

Identificar as partes interessadas

A equipe de gestao do projeto devera identificar as partes interessadas, o seu papel e influéncia nos

resultados do projeto.

Entre os interessados estao os beneficiarios do POT, o Comité Gestor do Programa, membros da

SMDET, atores estratégicos da populagao, membros das unidades produtivas, equipe técnica para a

sensibilizacao, equipe de atendimento e acompanhamento, equipe para a formacio cidada, equipe para

a capacitagao técnica, equipe de inclusao produtiva, equipe do projeto da FPA, Diretoria da FPA,

representante da SMDE'T, entre outros.

A estrutura de gestao da FFPA para o Projeto Porta Aberta para o Trabalho II esta representada na

figura a seguir.
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===~ Conseiho Fiscal

Estogidrios Jovem Aprendiz

O Conselho Curador e a Diretoria Executiva compéem, com os Conselhos Fiscal, de Etica e
Participativo, a estrutura de dire¢ao e governanca central da FFPA. Estabelecem diretrizes, normas e
procedimentos aplicaveis a todos os projetos da instituigio. Além disso, nomeiam os gestores dos

projetos e supervisionam a sua execugao.

A Gerencia Geral tem o papel de ajudar as equipes a alcangarem os objetivos do projeto, estabelecendo
as linhas de agao para o projeto e acompanhando seu desenvolvimento com foco na politica publica e

nas diretrizes estatutarias da FPA.

A Coordenagao Administrativa é responsavel pela zeladoria e manutencao das unidades, gestao de
compras, gestao de estoque, patrimoénio e infraestrutura. A Coordenacao Financeira gerencia os
servicos de pagamento, contas a pagar e a receber, finangas, controle de or¢amento, auditéria,
certificagoes e prestacao de contas do programa. A coordenacao de Recursos humanos é responsavel
pelo, recrutamento e sele¢ao, treinamento e desenvolvimento de pessoas, cargos e salarios,

departamento pessoal e beneficios.

A Coordenagio Pedagbgica gerencia as atividades de formacgdo profissional, nas varias unidades

operacionais.

Os Coordenadores de Territério, um por Centro de Formagao, respondem pelas atividades de

planejamento e gestao das atividades técnicas e pedagogicas locais.
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O coordenador de Inclusao Produtiva e Parcerias compdem o nucleo de Inclusdo Produtiva, voltado

para apoiar atividades e ages voltadas para efetiva integracao ao mundo do trabalho.
Desenvolver Termo de Abertura do Projeto (TAP)

Esse termo devera conter as principais defini¢oes do projeto a serem estabelecidas pelo gerente geral
da FPA a ser designado pelo diretor da FFPA e Gestor do Termo de Colaboragao pela SMDET. O
conteudo desse termo devera ser apresentado pelo Diretor Geral para a equipe do projeto com o

objetivo de mobilizar e comprometer os diversos atores do projeto.

Entre as defini¢des, constara a estrutura organizacional do projeto definida pelas parceiras FPA e
SMDET.

6.3.2 Planejamento do projeto

O planejamento do projeto sera consolidado no documento Plano de Gestdo do Projeto. Esse plano
estabelece as diretrizes e procedimentos envolvidos para cada atividade de planejamento especifica de

cada area de conhecimento.

O Plano de Gestao do Projeto contém a definicdo das estratégias de gestao a serem adotadas e devera
ser elaborado de forma detalhada durante a fase de planejamento do projeto pelo comité de gestio do

projeto e aprovado pelo comité executivo.

Abaixo destacam-se alguns aspectos relevantes referentes ao plano de gestao, como escopo, prazo,

custos, recursos humanos e comunicacao.
Plano de gestido do escopo

O plano de gestao do escopo inclui como sera definido, desenvolvido, monitorado, controlado e
validado o escopo. As atividades de definicao de requisitos e definicao do escopo do projeto partirao
das especificagdes exclusivamente constantes dos objetos do Edital e das atividades propostas neste

Plano.

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP), a ser elaborada em comum acordo entre os atores do

Programa, apresentara as orientagdes sobre os produtos a serem entregues em cada atividade.
Plano de gestiao do tempo

O cronograma detalhado sera elaborado conforme as estratégias definidas para o projeto e tera como

orienta¢ao para a execugao as atividades definidas na metodologia.

O cronograma sera atualizado pela equipe de gestao do projeto de acordo com as necessidades, sempre

em comum acordo com o Gestor do Termo, pela SMDET.
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Plano de gestdo de recursos e custos

O orcamento do projeto sera planejado, estruturado e controlado gerenciado conforme requisitos do
Edital, levando em considera¢do estimativa do numero de pessoas, tempos de dedicagdo e recursos

fisicos de trabalho necessarios.

O Plano de gestao dos recursos humanos preve a definicao da estrutura organizacional do projeto e a

matriz de alocacdao dos recursos a cada elemento dessa estrutura.
Plano de gestio da Comunicagio

O Plano de gestao da comunica¢ao busca planejar como se identifica quem precisa das informagdes,
qual a melhor maneira de compartilhar essas informagoes e com que frequéncia, buscando o maior

engajamento das partes interessadas.

6.3.3 Gestio administrativa e financeira

Para dar suporte a operaciao, a Fundagio Porta Aberta contara com a vasta experiéncia administrativa
dos gestores do Projeto e do corpo diretivo. Essa area é responsavel pelo processo de compra e
abastecimento das unidades, controle de estoque, zeladoria. A Gestao financeira é responsavel por
controlar os processos de pagamento, prestacao de contas, certificagoes, além da geragao de relatérios

gerenciais sobre a execugao do orgamento.

A Diretoria e o Conselho Curador da Fundagdo Porta Aberta sio compostos por profissionais
experientes de varias areas, em especial administrativa, juridica, de saide e engenharia, que buscam

aplicar os seus conhecimentos para que a FFPA tenha gestio moderna e eficaz.
Sio atividades tipicas da gestao administrativa e financeira:

® Locacao de espaco adequado e gestao dos Centros de Formagao
® Limpeza, manutencao e reformas

e Compras de materiais

e Contratacao de servicos

® Recebimentos, pagamentos, aplicagoes financeiras

® Gestao do orcamento do projeto

® Prestacoes de contas a SMDET

A estrutura de gestdo conta com apoio da Fundagio Vanzolini, renomada instituicao ligada ao

Departamento de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da USP.
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6.3.4 Gestao de Recursos Humanos

A Fundagio Porta Aberta conta com uma equipe qualificada e continuamente capacitada. A gestao
de recursos humanos ¢é orientada pelo programa “Cuidar de Quem Cuida”, desenvolvido
especialmente pela FPA para preparar todos os profissionais — desde os setores administrativos e
operacionais até as equipes técnicas que atuam diretamente nos territorios.

Programa “Cuidar de Quem Cuida”

O programa cuidar de quem cuida da Fundag¢io Porta Aberta é uma iniciativa estratégica que visa
promover um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e acolhedor, contribuindo diretamente
para a qualidade de vida dos profissionais. O programa enfatiza a¢Oes integradas de:

Saude fisica e emocional
Apolo psicolégico
Incentivo a habitos saudaveis

Promocio da escuta ativa

O foco esta na valorizagdo dos profissionais que realizam, diariamente, a missao da Funda¢ao. Além
dos beneficios ao bem-estar, o programa esta alinhado com a atualizagio da Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1), conforme a Portaria n® 6.730/2020, que exige a identificacao e
gestdo de riscos psicossociais no ambiente de trabalho — como estresse ocupacional, ansiedade,
depressao e esgotamento emocional.

Nesse contexto, cuidar da saude emocional dos nossos profissionais é nao apenas uma boa pratica de
gestio, mas também uma medida preventiva que contribui para o cumprimento das obrigacoes legais
e a promogao de um ambiente laboral psicologicamente saudavel.

Agdes propostas:
Adequagbes ao Programa de Gerenciamento de Riscos

Para atender as exigéncias legais, serd aplicada uma avaliagdo psicossocial junto aos profissionais da
Fundagao, conduzida pela empresa parceira de Medicina do Trabalho. O instrumento serd an6nimo e
podera ser realizado digitalmente, presencialmente ou em formato impresso, conforme a estratégia
mais adequada a realidade da fundagcio.

® Meta de participagao: minimo de 70% do quadro de profissionais
® Prazo de preenchimento: entre 7 e 15 dias

® Objetivo: identificar riscos psicossociais e elaborar um plano de agao eficaz

Promogao de Bem-Estar Fisico
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Acgoes trimestrais voltadas a sadde fisica dos colaboradores em parceria com o Desintoxica SP, para
oferecer:

®  Quick massage
® Ginistica laboral

e Auriculoterapia

Essas praticas ajudam a reduzir o estresse, prevenir doengas ocupacionais e aumentar a motivagao.
Como complemento continuo, adesao a plataformas de bem-estar, que oferecem acesso a academias
e estudios.

Capacitagio e Sensibilizagao

Promocao de palestras preventivas e educativas sobre saide mental e bem-estar, educagdo cultural e
desenvolvimento com profissional credenciado, com temas como:

Estresse, ansiedade e burnout
Maternidade e vida profissional
Inteligéncia emocional

Perfil comportamental
Comunicacao nao violenta

Letramento Racial

Essas a¢oes fortalecem a cultura organizacional de cuidado e o compromisso com o desenvolvimento
humano.

Fortalecimento dos Canais de Comunicagio
Promocao de uma cultura organizacional mais transparente por meio de canais como:

e FEu na Fundagao
e Ouvidoria

Esses espacos sao dedicados a expressio de ideias, sugestdes, denuncias e preocupagdes dos
profissionais.

Monitoramento Continuo

Implementagao de um cronograma estruturado de feedback com ciclos mensais, trimestrais ou
quadrimestrais, conforme o perfil das areas. Além disso, sdo realizadas avaliagbes de desempenho
semestrais, com o objetivo de acompanhar a evolucdo individual e coletiva, identificar gaps de
desenvolvimento e apoiar decisdes estratégicas de gestao de pessoas.
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Também sdo aplicadas pesquisas de clima organizacional trimestrais, bem como realizado o
monitoramento continuo de afastamentos e absentefsmo. Essas a¢des permitem identificar
precocemente riscos psicossociais e oportunidades de melhoria no ambiente de trabalho.

A FPA observara, para fins de contratacio e pagamento de salarios do pessoal necessario para a
execucao do Projeto, bem como para a gestao das despesas com Salarios e Encargos, os valores de
referéncia de mercado.

6.3.5 Gestao da qualidade

Para garantir que os procedimentos sejam cumpridos e que eventuais equivocos sejam de imediato
corrigidos, a gestao fara os devidos apontamentos e trabalhara na condugio e no acompanhamento
das a¢des de melhoria. Esse processo envolvera o monitoramento continuo das praticas adotadas pelas
equipes, a promogao de alinhamentos sempre que necessario, e a oferta de orientagdes técnicas e
comportamentais para assegurar a conformidade com os padroes institucionais. Além disso, sera
incentivado o dialogo transparente e o compromisso com a responsabilidade individual, visando um

ambiente de trabalho mais eficiente, colaborativo e alinhado aos valores da organizacao.

6.3.6 Gestao financeira

A saude financeira do Projeto sera garantida por equipe treinada e capacitada para fazer controle rigido
e preciso das despesas visando a manter o controle dos pagamentos baseados na efetiva realizagao dos

servicos.

Eventuais recursos financeiros transferidos a favor da Fundagdo Porta Aberta serao movimentados

exclusivamente em conta bancaria especifica para a Cooperagao (Banco do Brasil).

Os pagamentos realizados pela FPA serio feitos mediante crédito na conta corrente de titularidade

dos fornecedores e prestadores de servicos, pix ou via cobranca bancaria (boleto).

Os recursos financeiros transferidos para a FPA, enquanto nao utilizados, serao aplicados no mercado
financeiro e os rendimentos auferidos serdo aplicados no objeto do Projeto, nos termos do artigo 116
da Lei 8.666/93.

A FPA restituira 2a PMSP/SMDET eventual valor transferido, atualizado monetariamente, na forma

da legislagao aplicavel aos débitos para com a Fazenda Municipal, nos seguintes casos:

® Quando nao for executado, ainda que parcialmente o objeto da avenga;

® (Quando nao for apresentada, no prazo exigido, a prestacao de contas parcial ou final;

® (Quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida na Cooperagao.
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6.3.7 Execugio e controle do projeto

A execugao das atividades deve ser realizada de acordo com o Plano de projeto. Reunides de equipe,
gerenciais e executivas sao programadas em marcos importantes do projeto. Relatorios periédicos sao

elaborados e entregues, de acordo com o cronograma.

Por acréscimo, a Diretoria Executiva da OSC se reune semanalmente com a direcdo e a coordenacio

do Projeto para discutir o andamento do projeto.

O projeto preve também a realizacdo de auditoria fiscal e financeira independente.

6.3.8 Encerramento do projeto

O encerramento do Termo de Colabora¢io dar-se-a pelos meios e regras definidas pela SMDET,

devendo a FPA realizar a prestacao de contas final.

0.4 Integragio e articulagdo institucional

A Fundagido Porta Aberta realiza, em todos os seus projetos e programas, a integracao de suas

atividades com os demais atores e institui¢oes prestadores de servicos na Rede de Atencao Psicossocial.

O Termo de Colaboragao se insere numa ampla rede de atendimento psicossocial, com a qual a FPA

busca continuamente articular-se para que haja permanente colaboracio reciproca.

O planejamento das a¢oes do Projeto ¢é realizado junto e tem aprovacio da SMDET. O detalhamento

das atividades ¢é discutido e articulado com os diversos atores do Programa POT (secretarias e

institui¢oes conveniadas ou contratadas), buscando cooperacio e sinergia.
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A FPA dedica esforcos para qualificar os processos chamados de “integragao assistencial” que se
definem em diversos niveis (sistémico, institucionais e praticas de saude) para evitar a fragmentagao de
um sistema complexo e organizado por multiplos profissionais e pontos de aten¢do diversos. As
especialidades e as agdes devem ser pensadas em comunicagao e realizadas em institui¢oes diversas e
olhares que se complementam num processo de integracao eficaz, evitando desassisténcia e agoes

repetitivas.

Com o fim de evitar a descontinuidade do cuidado, serdo firmados parcerias e fluxos, de vital
importancia para evitar a centralidade na proépria instituicao, que deverd se situar como parte do
tratamento e nao como responsavel por todas as acOes (identificagdo do usudrio, acolhimento,

acompanhamento, propostas terapcuticas etc.).

P

Necessariamente, a JFPA devera representar um ponto que se articule com outros equipamentos ja
existentes e aptos a realizar agoes terapcuticas, responsaveis por organizar a rede de cuidados aos
beneficiarios de Sao Paulo. A FPA trabalha com a perspectiva de que os servigos, além de conhecer
os usuarios, funcionem como porta aberta, criem parcerias intersetoriais e proporcionem projetos
terapéuticos individuais, evitando, assim, a mencionada fragmenta¢ao do cuidado ou a repeticio de

acoes ja existentes.

6.5 [Estruturagio, gestio, manutengio e zeladoria de Centros de Formacgio

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.1

A FPA escolhera espagos adequados, alugara, montara infraestrutura, gerenciara e realizara

manutencao e zeladoria continuas dos Centros de Formagao do Projeto.

Os Centros de Formagao, apresentados no item 4.3 Localizacao das atividades deste Plano, sao
equipamentos de referéncia do Programa Operacao Trabalho - POT Redencao. Serao os locais de
atendimento aos usuarios acolhidos no SPC, SIAT III e SIAT II, bem como os usuarios da RAPS nos

territorios onde estao instalados os SIATSs 111 e I1.

Neles ocorrerdo os atendimentos diretos dos beneficiarios, proporcionando qualifica¢ao profissional,
qualificacdo socioemocional, atendimento psicossocial, orientagoes e atividades laborais especificas por
unidade. Sio eles: Campo Belo, Bom Retiro I. Bom Retiro II, Glicério, Brasilandia, Heliopolis,

Ermelino Matarazzo e Penha.

Os imoveis estarao localizados nas proximidades desses servigos existentes. Entende-se que essa

proximidade geografica proporciona melhor desenvolvimento das atividades junto aos beneficiarios,

com maior participa¢ao € menor evasao.

D4Sign f8d8172d-aeb4-4bce-adac-a32bf5502f47 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil
L || .




FUHDAGEU PORTA ABERTA Rua José dos Santos Junior, 563
_’ < CNPJ: 19.340.697/0001-78 Campo Belo - 04609-011 - Sdo Paulo - SP

FUNDACAO G +55113115-1250

PORTA ,
J ABERTA @ Tﬁf}f‘[‘ e @ contato@portaaberta.org.br

@ www.portaaberta.org.br

O Centro é o unico territério em que o Centro de Formagao devera ser estruturado para acolher
beneficiarios provenientes de trés lugares diferentes. Para viabilizar a0 maximo a presenca dos

beneficiatrios de ambos os locais, a FPA.

6.5.1 Estruturagdo dos Centros de Formagio

Na locagao dos iméveis a FPA considera, além da localiza¢do, a observagao e possivel adequagao das
condi¢des de conservagdo e espago fisico, de modo a garantir os atendimentos de todos os
beneficiarios, com acolhimento adequado, uma cozinha experimental, local apropriado para
acomodacao de pequenos grupos de até 25 pessoas a ser utilizado como espago de formacio, e locais
para as atividades laborais. Esses cursos podem ser realizados em parceria com a gestao de outros
locais publicos e privados, como clubes, escolas, hospitais e outros equipamentos fisicos existentes no
territorio. B considerada também a garantia de acessibilidade do publico com deficiéncia e ou

mobilidade reduzida.

Sio respeitados os requisitos de infraestrutura para essas unidades, descritos no item 4.3, em

conformidade com os requisitos do Edital.
A estruturacao envolve as seguintes atividades principais:

® Busca, escolha, negociagao e locacao dos imoveis, em locais, se possivel, proximos aos SIAT
de referéncia

® Preparacao da infraestrutura arquitetonica, hidraulica, elétrica, de internet e de seguranca,
incluindo pequenas reformas, se necessario

® Aquisicao e instalacao dos equipamentos e sistemas necessarios.

6.5.2 Gestao dos Centros de Formacao

Os Centros de Formagao tém horario de funcionamento das 8h as 17h48, de segunda a sexta-feira.

Neles sao realizados os seguintes servicos em beneficio dos beneficiarios (cf. topicos proprios neste

capitulo):

® atendimento (acolhimento, cadastro e acompanhamento),
® capacitagao profissional,

® formagao pessoal e cidada,

® parte das atividades laborais,

® inclusio produtiva e atividades complementares.

A gestao dos Centros de Formagao exige a realizacao das seguintes atividades de apoio nos diversos

locais:
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® Aquisicdo e entrega de materiais didaticos, materiais de escritorio e insumos para cursos

® Aquisicdo e gestdo dos servicos de fornecimento de agua, energia, internet e seguranca

Cada Centro de Formagido conta com um coordenador de territério, que responde pela
organizagdo da sua unidade, competindo-lhe responder e acompanhar as equipes

psicossocial, pedagdgica e operacional.

6.5.3 Manutengao e zeladoria dos Centros de Formagao
A FPA realizara os servicos de manutencio e zeladoria nos Centros de Formacgio, envolvendo as

seguintes atividades principais (podem ser utilizados servicos contratados quando necessario):

® Limpeza diaria e continua

® Manutencao predial e de equipamentos (preventiva e corretiva)

® Seguranca (monitoramento a distancia)

® Zecladoria, com foco na garantia da plena disponibilidade e qualidade dos equipamentos para

a realizacao das atividades previstas no Termo de Colaboragao e neste Plano.

6.6 Atendimento, acolhimento, sensibilizaciao e cadastro de beneficidirios nos

Centros de Formagao, a partir dos encaminhamentos da SMDET/NAC
Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.2

A FPA realiza a inser¢ao dos beneficiarios a partitr de encaminhamentos do Nucleo de
Acompanhamento de Casos (NAC), conforme art. 27 da Portaria Conjunta
SMS/SMDET/SGM/SMADS 4, de 25 de junho de 2019:

Art. 27. Fica estabelecido o Niicleo de Acompanhamento de Casos - NAC na seguinte conformidade:

I - Niicleo de Acompanhamento de Casos - NAC I, vinculado a cada Servico Integrado de Acolhida
Terapéntica - Abordagem - SLAT I;

II - Niicleo de Acompanhamento de Casos - NAC 11, vinculado a cada Servico Integrado de Acolhida
Terapéutica - Acolhida Tempordria - SLAT 1I;

III - Niicleo de Acompanhamento de Casos - NAC 111, vinculado a cada Servico Integrado de Acolhida
Terapéutica - Tratamento e Profissionalizagio - SLAT I11.

§ 1° Os Nricleos de Acompanhamento de Casos - NAC I e NAC II poderio reunir-se conjuntamente, a

depender da dindmica territorial e a critério dos gerentes dos SLAT I ¢ 11 correspondentes.
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§ 2° Os membros do Niicleo de Acompanhamento de Casos - NAC poderao convidar outros profissionais que

atuem no territério para suas reunioes.

A referida portaria prevé a atuagao Tratamento e Profissionalizacao, no qual se insere o Programa Operagao
Trabalho, no SLAT III. De acordo com o artigo 29 o Niicleo de Acompanhamento de Casos — NAC tem

oMo composicao minima:

I - 0 gerente do servico ao qual estd vinculado no territorio, conforme o artigo 27, que o liderard;

II - 0 coordenador do Centro de Aten¢ao Psicossocial - CAPS vinculado ao servico no tervitdrioy

HI - 07 (um) representante de nivel superior do Centro de Atengao Psicossocial — CAPS' de referéncia do
Servigo;

IV - 07 (um) representante de nivel superior do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social —
CREAS ou Centro de Referéncia para Populacio de Rua— Centro POP de referéncia do servico,

preferencialmente assistente socialy

V"= 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalbo para cada
NAC I vinenlado a nm SLAT 111, indicado pelo coordenador da Coordenadoria do Trabalho, da Secretaria

Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho;

Pardgrafo sinico. O Nricleo de Acompanhamento de Casos - NAC se reunird com frequéncia minima quingenal

e definird o formato, registro e local de suas reunides conforme as caracteristicas do servigo em que atua.

6.6.1 Demanda para atendimento

Na primeira etapa da execucao do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II, a FPA operou em 5
Centros de Formacao. A partir do Aditivo 3, passou a atender simultaneamente em 6 territérios do
municipio com 8 CFs (um dos territorios, Centro, passou a contar com 3 unidades). Para cada um dos

CFs, é proposta estrutura com equipes especializadas e qualificadas.

Este Aditivo contempla o atendimento de até 1000 beneficiarios simultaneamente, em 8 Centros de
Formagao, mantendo o escopo ja estabelecido desde o Aditivo 3. Considerando a alta rotatividade de
beneficiarios no projeto e o perfil do puiblico-alvo, o total de beneficiarios ativos no projeto pode

sofrer variagoes no decorrer de sua execucio.

6.6.2 Acolhimento, sensibilizagio e cadastro

A Fundagido Porta Aberta realiza avaliacao do contexto e da situaciao de cada beneficiario, colhendo

subsidios para elaboracio do Projeto de Ressocializagio Singular (PRS).
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Apbs o primeiro contato com o novo beneficiario, passara por entrevista para identificar suas
habilidades, sua histéria de vida, suas dificuldades e potencialidades, sua rede de apoio, para subsidiar
a formulagio de seu PRS. O PRS também incorpora informagdes provenientes do servico de

referéncia parceiro.

O levantamento e o cadastramento levam em consideracio todo o trabalho intersecretarial e
interdisciplinar, avaliando o processo de reabilitagao do beneficiario para definir estratégias de atuagao

com cada participante e identificar potencialidades de acordo com os segmentos propostos.

A equipe técnica serd responsavel pela acolhida do beneficiario na Fundagdo Porta Aberta.
Conhecera seu historico e necessidades, apresentara o Programa e realizara a sensibilizagdo para a
participagao e permanéncia nas atividades promovidas pela FFPA. Serao apresentadas as possibilidades
de capacitagbes técnicas ofertadas na unidade, os acompanhamentos sociais dos profissionais e as

possibilidades dentro do Programa.

Para a realizagao da sensibilizagdo, a F/PA apresentara metodologia que atinja os objetivos do Termo
de Colaboragiao e que contemple a identificagio do petfil e historico laboral dos beneficiarios, que
apresente a eles as alternativas de geracao de trabalho, emprego e renda, bem como as demais
possibilidades de atividade laboral em regime de trabalho formal ou informal em associagoes, pequenas

e microempresas, dentre outras.

A FPA realizara mobilizagdo em atividades estruturadas com esse proposito, com material de
divulgacao proprio, que explicitam o trabalho que sera realizado. Os seus profissionais abordarao as
beneficiarias e os beneficiarios do POT cadastrando-os, ouvindo e registrando suas primeiras

impressoes e interesses para as atividades.

Serao realizadas oficinas de sensibilizagdo e preparacao dos participantes, elucidando os detalhes do
Projeto, a relevancia da atuacao em grupo e integrada, os principios da economia solidaria, do

empreendedorismo e da autogestao.

Para essas atividades, sera utilizada a metodologia de acolhimento, composta por Entrevistas
Estruturadas pela equipe multiprofissional que visa a desenvolver conhecimentos e saberes das
diferentes histérias de vida dos beneficiarios, em parceria com as equipes que ja atendem este grupo, a
fim de criar os seus PRS, que serdo a base de atengdao e acompanhamento por todo o processo dos

individuos atendidos.

Também sera realizado, por meio de atendimentos individuais junto aos psicélogos e assistentes

sociais, um cadastro dos usuarios com informag¢oes encaminhadas pelos equipamentos da saide aos

quais o beneficiario esta vinculado, bem como informagdes sobre as trajetorias profissionais e desejos
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para sua reinser¢ao produtiva. Neste momento o usuario poderd escolher a qual modalidade de

capacitagao profissional pretende aderir.

6.6.3 Termo de Compromisso e Responsabilidade (TCR)

Toda a documentagao recebida e conferida pela FPA para a elaboragdo do Termo de Compromisso e
Responsabilidade (TCR). Apos a elaboragao dos TCRs, um representante da equipe técnica ira
realizar a assinatura do termo e os esclarecimentos aos usuarios do servico. Apos a assinatura dos TCRs
pelos beneficiarios, estes passam a integrar formalmente o Programa Operacio Trabalho — POT

Redengio para serem atendidos pelo Projeto Porta Aberta para o Trabalho II.

6.6.4 Conciliagdo juridica
A Fundagio Porta Aberta oferece apoio juridico singular como atividade complementar.

Diversos fatores levam os cidadaos a praticarem atos infracionais, incluindo-se a questdo economica.
As pessoas em extrema vulnerabilidade somatizam condi¢es desfavoraveis que podem impulsiona-
las a praticas criminosas. Principalmente em uma sociedade com tanta desigualdade social, como se

mostra tao evidente no Brasil, no qual a maior parte da populagao pode ser considerada excluida.

A exclusao social é um fator extremamente relevante, atingindo, de modo geral a todos os cidadaos da
sociedade, pois resulta na negacao dos direitos basilares e consolidados na Constituicio Federal a

grande parte da populagao.

Especialmente, as pessoas com problemas relacionados ao uso nocivo de substancias psicoativas
apresentam maior potencialidade para infracOes legais por estarem sujeitas a um grande rol de
vulnerabilidades, podendo-se destacar a necessidade de satisfazer o vicio. Além de tudo, sob efeito de
substancias psicotropicas licitas ou ilicitas, o censo de normalidade desaparece, resultando, muitas
vezes, na busca por resolu¢oes imediatas. Na maioria esmagadora das vezes, os dependentes quimicos,
marginalizados, nao vislumbram meios seguros/sadios de elevarem-se sobre a realidade em que estio

inseridos.

Dessa forma, inspirados por uma realidade adversa, aliada aos desejos consumistas e tantos outros
correspondentes as necessidades basicas, como alimentarem-se, cobrirem-se do sol, do frio e da chuva
etc., esses cidadaos podem encontrar nas praticas criminosas ilusorias respostas para vencerem a

conjuntura da exclusao social.

Entretanto, sujeitos ao julgamento do Poder Judiciario, cujo regulamento ontologicamente se norteia

pelas ciéncias juridicas, que se apresentam de forma absolutamente normatizada e padronizada, essa

populacio, costumeiramente, sofre mais violéncias na fase pos-crime, com julgamentos e medidas cada
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vez mais excludentes. O tratamento de justica, de modo geral, tende a tratar todos os infratores da
mesma forma, massificada e convencional, sempre visando o castigo mais que a recuperagiao, em
flagrante desrespeito a diversidade e pluralidade dos cidadidos infratores, bem como as distintas

oportunidades.

Dessa forma, considerando que nao existe um unico perfil de pessoa infratora, e considerando, ainda,
as potencialidades de cada um, sugere-se um projeto de apoio juridico singular, com estudo
individual dos fatores que levaram o cidadao a cometer o crime, observando-se a histéria de vida de
cada um, sua estrutura familiar, escolaridade, vinculos e oportunidades profissionais de cada uma
dessas pessoas. Nesse contexto, a FIPA sempre busca a alternativa da Justiga Restaurativa, acreditando

que a sociedade precisa de mais responsabilizacdo do que da punicio restritiva pura e simplesmente.

A proposta apresenta o escopo de elaborar em conjunto com o individuo, ap6s a realizagao do estudo
prévio, um Plano de Reabilitagao Judicial, atentando especialmente aos principios da Justica
Restaurativa sempre que possivel, com propostas singulares. A ideia é convidar, respeitando a vontade
do infrator, além dele mesmo e sua familia, se houver, também a vitima, sua familia e 2 comunidade,
para elaborar um circulo restaurativo, buscando alternativas de reforma, restauro, que contemplem nao
apenas oportunidades favoraveis ao infrator, mas que também possibilite a ele a oportunidade de
restaurar 0 mal feito, consertar eventualmente algo que tenha prejudicado; enfim, refazer lagos,

reconstruir o elo que dignifique a sua vida com responsabilidade.

A ideia ¢ fortalecer a pessoa que cometeu um delito de forma a permitir que consiga enxergar suas
insuficiéncias individuais, que possivelmente a tenham direcionado a pratica de delitos, possibilitando

assim que compreenda a importancia de agir de outro modo.
® Ministério Publico e Poder Judiciario

A FPA propoe, em complemento as atividades formais previstas no edital, um trabalho realizado por
advogados voluntarios, que se propdem a visitar o Ministério Publico e eventualmente peticionar ao
Poder Judiciario, propondo uma espécie de Cooperagao ou Parceria, a fim de obter o apoio dessas

Instituicoes.

Em sendo possivel convencer a pessoa de que serda bom para ela participar de um ciclo restaurativo, a
equipe juridica podera propor ao Poder Judiciario que seja concedida a oportunidade aquele individuo,
demonstrando que ele aderiu ao programa, esta trabalhando, estudando e pretende a sua reabilitagao
civil, ética, cidada a partir daquela proposta. Dificilmente nao tera apoio do Ministério Publico e do

Poder Judiciario.
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Além disso, um apoio juridico para as diversas circunstancias de irregularidade vividas por pessoas em

vulnerabilidade e risco social elencadas no item seguinte.
® Objetivos e metas da conciliagao juridica
Sio objetivos da conciliagdo juridica
a) Resgatar a idoneidade, autoconfianca e credibilidade individual;
b) Desenvolver consciéncia individual sobre o dever de cumprimento das penas impostas pela
Justica;
¢) Desenvolver consciéncia individual sobre as perdas decorrentes da pratica criminosa;

d) Resgatar CIDADANIA.
As metas dessa atividade sao:

e Atingir requisitos obrigatorios para cursos do SENAIL SENAC, SEBRAE e outras
InstituicGes profissionalizantes;

e Atingir condi¢oes legais para inser¢ao no mundo do trabalho;

® Obtencao da Certidao de Regularidade perante a Justica Criminal;

® Obtencio e renovacao de documentos.

6.7 FElaboragido e acompanhamento do Projeto de Ressocializacio Singular
(PRS), segundo diretrizes da SMDET
Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.3

Uma vez inserido o beneficiario no Projeto Porta Aberta para o Trabalho II, a FPA inicia a
constru¢io do Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS)* individualizado, com aprovacio da
SMDET.

Com base neste PRS, a FPA acompanhara a elevagio da empregabilidade dos beneficiarios durante
toda sua permanéncia no Programa. Entende-se empregabilidade como a capacidade de um
individuo de se inserir no mundo do trabalho, de forma sistematica e sustentavel. A elevacao
da empregabilidade pressupde a elevagdio de competéncias técnicas e competéncias

socioemocionais, e aumento na rede de relacionamentos e coesdao de carreira.

¢ Corresponde ao Plano de Ressocializagdao Singular (PRS) requerido no Edital em foco.
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O Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS) é um documento vivo desenvolvido pela FPA e
elaborado para cada beneficiario. Registra seu diagnéstico situacional (historico de vida, familia,
histérico de cuidados clinicos, contexto atual de vida, problemas, demandas, potencialidades,
vulnerabilidades, entre outras informagoes relevantes); suas metas (curto, médio e longo prazo) e
responsabilidades. Nesse rol se inclui a resolu¢io de problemas juridicos, sempre na medida da

necessidade do beneficiario. E atualizado periodicamente.

A Fundagao Porta Aberta realiza reunides de sua equipe multiprofissional para discutir o processo
de trabalho, definir o Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS), discutir os casos em andamento

e pactuar redirecionamentos e readequagoes nos projetos previamente estabelecidos.

Esta atividade cria um espago de encontro multiprofissional que permite trocas entre os diferentes

saberes, promovendo maior integragao no processo de trabalho.

O método central é o de protagonismo imperativo: o beneficiario participa ativamente da elaboragao
do seu PRS, nio sendo concebivel a imposi¢ao de qualquer projeto de recuperagao verticalizado, nao
consensuado ou que nao tenha sido escolhido voluntaria e espontaneamente. Mesmo considerando
esse protagonismo, ¢ necessario suporte do POT para que o projeto seja pertinente em relagao a
expectativa do beneficiario e que inclua a avaliagao se a atividade econoémica escolhida é adequada ao

seu perfil, tendo em conta a sua capacidade, experiéncias e recursos a disposi¢ao.

As reunides de equipe, de carater técnico, tém a funcao de organizar o trabalho, integrar as agoes,

circular informacGes pertinentes e consolidar os projetos com multiplos olhares (multiprofissional).

Quanto mais adiantada estiver a estruturacao do grupo, maiores possibilidades de sucesso tanto na
elaboracao do projeto, quanto na sua execucao. Por isso, essa fase reflete o trabalho desenvolvido nas
etapas anteriores e depende, para ser executada com qualidade, do vinculo estabelecido com os
beneficiarios, de modo que os profissionais possuam conhecimento suficiente para montar estratégias

condizentes com o perfil de cada beneficiario e as possibilidades colocadas pelo mundo do trabalho.

6.7.2 Ntcleo Psicossocial

O trabalho psicossocial tem como objetivo orientar e sistematizar as agdes desenvolvidas pela equipe
técnica junto aos beneficiarios do Programa Operacao Trabalho — POT Redencgao, gerenciado pela
Fundagio Porta Aberta. A proposta considera as especificidades do publico atendido, em situacao
de vulnerabilidade social, e visa garantir interven¢oes que promovam acolhimento, fortalecimento de

vinculos, acesso a direitos e desenvolvimento de potencialidades, contribuindo para a superagao de

desigualdades e a construcao de trajetorias de autonomia.
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Social e da Rede de Atencao Psicossocial.

Os Objetivos do Trabalho Psicossocial sao:

Identificar demandas individuais e coletivas dos beneficiarios;
Proporcionar escuta qualificada e acolhimento continuo;
Fortalecer vinculos familiares e comunitarios;

Estimular a construgao de projetos de vida;

O plano de trabalho psicossocial esta estruturado para um acompanhamento técnico e humanizado
dos beneficiarios do POT Redengiao, com foco em contribuir na promoc¢io da cidadania,
desenvolvimento pessoal e reinser¢ao social e produtiva. As ag¢des sao desenvolvidas de forma

articulada com a rede de servigos e alinhadas com os principios da Politica Nacional de Assisténcia

Promover a¢bes de formagao cidada, educacao em satde mental e qualificagio para o

trabalho;

Facilitar o acesso a rede socioassistencial ¢ 2 Rede de Atencao Psicossocial (RAPS).

Diagnéstico Inicial

Aplicagao de instrumentos de escuta e avaliagao psicossocial individual;

Levantamento de demandas, histérico de vida, vinculos familiares e experiéncias com

trabalho e saide.

Projeto de Ressocializagiao Singular

Construcao conjunta com o beneficiario de metas e estratégias para sua trajetoria no POT e

saida qualificada;
Acompanhamento continuo com revisdes periddicas.

Articulagdo em rede

Encaminhamentos para servigos da rede socioassistencial (CRAS, CREAS, Centros POP,

CAPS, UB, etc.);

Participacdao em reunides intersetoriais para construcao de fluxos e protocolos de

atendimento.
Monitoramento e Avaliagido

Registros sistematicos dos atendimentos e atividades realizadas;

Avaliagao periddica dos resultados e impactos junto aos beneficiarios.

Principios Norteadores

Centralidade no sujeito e respeito a sua trajetoria;

T—
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e FEtica no cuidado e na escuta;

e Interdisciplinaridade e trabalho em equipe;

e Articulagio intersetorial e fortalecimento das redes de apoio;

e Alinhamento com a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e com a Rede de Atencao

Psicossocial (RAPS).

Dessa forma, este documento apresenta as diretrizes, metodologias, atividades e instrumentos
utilizados no processo de acompanhamento psicossocial, destacando a importancia do trabalho em
equipe multiprofissional e da atuagdo integrada com a rede de protegao social para alcancar os

objetivos.

A metodologia FPA de atendimento psicossocial se funda nos seguintes pilares:

e Atendimento psicossocial individual e em grupo;

e Elaboragao e atualizagao do PRS (Projeto de Ressocializacao Singular), de acordo com o
plano de vida individual do beneficiario;

® Aplicar a Formacao Pessoal e Cidada, com abordagem socioemocional e de orientagdo sobre
o perfil para o mundo do trabalho;

® Participacdo em reunides intersetoriais;

® Encaminhamentos para os servicos da Rede Socioassistencial (CRAS, CREAS, CAPS, etc);

® (Capacitagdes presenciais ou online;

® Confeccido de fluxos e materiais informativos;

® Relatorios periddicos de avaliagio.

A avaliacdo das atividades psicossociais ¢ realizada sistematicamente, com os seguintes focos:

e Numero de atendimentos realizados (individual, em grupo e do Projeto de Ressocializagao
Singular);

e Avaliagao qualitativa dos beneficiarios (evolugao comportamental e participagao);

e Avaliagdao quantitativa dos beneficiarios (frequéncia, permanéncia, conclusiao dos cursos e
apoio na inser¢ao ao mundo do trabalho);

® Darticipacdo em atividades coletivas e intersetoriais;

® Aplicagiao de questionario de satisfag¢ao e autoavaliagao do atendido;

® Relatérios periddicos de monitoramento e avaliagio de impacto;

® Indicadores sociais da instituicao.
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6.8 Cursos de capacitagcio profissional e atividades laborais

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.4

O trabalho do beneficiario, como dever social e condigaio de dignidade humana, tera finalidade
educativa e produtiva, na medida de suas aptidoes e capacidade, objetivando a sua re/inser¢io social

através da qualificagao profissional.

Este topico apresenta as tarefas e os métodos que compdem esta atividade no ambito do novo Termo

de Colaboragio.

6.8.1 Capacitagio profissional

O Nucleo Pedagégico da FPA se propoe a capacitar operacionalmente os beneficiarios do Programa,
visando a prepara-los para a inser¢ao no mundo do trabalho, por diferentes alternativas de atuacio.
Para a realizacao deste trabalho, a F/IPA conta com a parceria e o apoio do SENAI, do SEBRAE-SP e

outros apoios semelhantes, garantindo alta qualidade aos cursos.

A experiéncia prévia que essas parcerias proporcionam levou a aprendizados importantes. O principal
¢ que as caracteristicas peculiares do publico foco sio profundamente diferentes das dos beneficiarios

que frequentam regularmente as citadas e conceituadas escolas.

6.8.2 Atividades laborais

Os cursos contam com atividades laborais praticas alinhados com as capacitagdes oferecidas, visando

preparar os beneficiarios para o mundo do trabalho.

As atividades praticas sao de extrema importancia para que o beneficiario desenvolva ferramentas
socioemocionais no trato com o outro, situacOes adversas, postura profissional e responsabilidade.
Serao realizadas preferencialmente em servicos ou obras publicas, por 6rgaos da Administracao Direta
ou Indireta, ou nos Centros de Formagao, a depender da modalidade (ex: auxiliar de jardinagem). Esses
servicos constituem oportunidade para os beneficiarios realizarem agdes de interesse publico e

contribuigdo para a sociedade.

6.8.3 Modalidades

Os cursos de capacitagao profissional oferecidos levam em consideragao a habilitagdao, a condi¢ao
pessoal, os interesses e as necessidades futuras de cada beneficiario, tanto quanto as oportunidades

oferecidas pelo mercado.

Em cada um dos Centros de Formagao, sera ofertado diferentes cursos de capacitagao de acordo com

as demandas especificas da regiao e dos beneficiarios alinhados com o mercado de trabalho atual. As
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modalidades oferecidas em cada Centro de Formacio podem ser alteradas e/ou ampliadas,
dependendo do interesse e dos perfis dos beneficiarios. No mesmo sentido, os locais para o

desenvolvimento das atividades, de acordo com a demanda publica.

CURSO CONTEUDO

O curso de Cabeleireiro tem como objetivo formar os beneficiarios em
auxiliares de cabeleireito e barbeiro os qualificando para atuarem
profissionalmente no setor da beleza para homens e mulheres,
desenvolvendo competéncias técnicas e comportamentais essenciais para
CABELEIREIRO o atendimento ao cliente e a realiza¢ao dos principais servi¢os de um saldo
de beleza. O conteudo abrange: fundamentos da profissao; estrutura e
tipos de cabelo; técnicas basicas de barbearia, técnicas basicas de corte;
colorimetria; hidratagdo e tratamentos capilares; modelagem, finaliza¢ao,

entre outros.

CF Bom Retiro 11

CURSO CONTEUDO
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O curso de Manutencao e Pequenos Reparos tem como objetivo formar
os beneficirios em auxiliares de manutencao e habilitd-los para a execucio
de servigos operacionais essenciais em residéncias, estabelecimentos

~ comerciais e similares. A formacio oferece conhecimentos tedricos e
MANUTENCAO E ¢

PEQUENOS REPAROS praticos sobre manutengao predial, com foco na promog¢ao da autonomia

e na geracao de renda. Serdo abordados conteudos como: introducgao a
manutengao predial; nogdes de drywall, hidraulica; pequenos reparos em
alvenaria e pintura; manutenc¢ao de moéveis e utensilios; além de nogdes de

atendimento ao cliente e prestacao de servigos.

CF Centro/ Bom Retiro II CF Brasilindia CF Glcério CF Campo Belo

CURSO CONTEUDO

O curso de corte e costura capacita os beneficiarios estimulando o uso
criativo a partir de técnicas de costura para a criagao de novos produtos
textéis para uso do dia a dia, com a producao de: bolsas, necessaires,
CORTE E COSTURA ) . B N ]
ecobags, estojos, entre outros. As técnicas utilizadas sdo, por meio de
costura em maquina industrial, com a aplicacao de aviamentos, botdes e

ziperes.
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CF Campo Belo

CURSO CONTEUDO

O curso de gastronomia tem por objetivo formar os beneficiarios
em auxiliares de cozinha e capacita-los para atuarem nas atividades
operacionais de cozinha, desenvolvendo habilidades praticas e
tedricas voltadas ao preparo de alimentos com qualidade, seguranca
GASTRONOMIA e organizacao. Os principais temas abordados sao: fundamentos da
cozinha profissional; técnicas basicas de preparo; elaboracao de
preparages culinarias; apresentacdo e finalizagdo dos pratos;
precificacio e estratégias para comercializagio de produtos

alimenticios com potencial de venda.
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CF Campo Belo CF Brasilindia CF Centro Glicério CF Centro/ Bom Retiro I

CURSO CONTEUDO

O curso tem como objetivo formar auxiliares de higiene e limpeza
capacitados para atuarem com eficiéncia, seguranca e qualidade em
servigos de limpeza em diferentes ambientes, como hospitais, industrias,
HIGIENIZAQAO E escritérios, entre outros, além de limpezas especificas de itens como

LIMPEZA estofados, vidros e vitrines. A formagao contempla: fundamentos da
limpeza profissional; uso correto de produtos e equipamentos; técnicas
especificas de higienizacao; seguranca e¢ saide no trabalho; praticas

sustentaveis e conduta profissional adequada.
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CF Centro Bom Retiro II CF Brasilindia CF Cantro GRiésio CF Centro/ Bom Retiro I

CURSO CONTEUDO

O curso de Economia Criativa e Costura tem como objetivo introduzir
os beneficiarios ao universo do artesanato, destacando o potencial
economico de atividades baseadas na tendéncia do mercado. O contetdo
ECONOMIA CRIATIVA promove o desenvolvimento de ideias sustentaveis e a transformacao da
criatividade em negdcios, por meio de praticas como a confec¢ao de
vestuario, biojoias e ecojoias, técnicas de papietagem, tapegaria artesanal,

entre outras.
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CF Campo Belo CF Brasilandia CF Centro Glicéno CF Ermelino

CURSO CONTEUDO

O curso de jardinagem tem como objetivo formar auxiliares de
jardineiros e jardineiros capacitando os beneficiarios com
conhecimentos tedricos e praticos voltados ao cultivo, manejo, poda e
JARDINAGEM manutencao de jardins e hortas. A formacdo contempla técnicas
essenciais de plantio, poda, adubagao e controle de pragas, sempre com
foco em sustentabilidade, estética, bem-estar ambiental e na confec¢ao

de produtos e servicos comercializaveis.
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CF Campo Belo CF Brasilandia CF Centro Glicério CF Centro/ Bom Retiro I

6.8.4 Capacitagdo para trabalho formal

O trabalho formal exige capacitagdo técnica especifica e o desenvolvimento de habilidades para a

recolocaciao no mundo do trabalho.
Envolve os seguintes topicos principais:

e (Capacitacao em técnicas operacionais e de servigos

e (Capacitacao para participa¢ao no mercado formal de trabalho.

6.8.5 Capacitagdo para trabalho auténomo

A capacita¢do para trabalho autdénomo envolve a preparagao para realizacao de atividades voltadas
para construcdo de experiéncias empreendedoras, que podem ou nao avancar para a formalizagio de

negdcio proprio e de autonomia como MEIL
Envolve os seguintes topicos principais:

e (Capacitacdo em atividade técnica especifica (atividade conjunta com os beneficiarios voltados

para consolidar as experiéncias produtivas realizadas de forma recorrente)

e (Capacitacio voltada para precificacao, oferta, divulgacao de produtos e servigos.
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0.9 Formacao Pessoal e Cidadi (socioemocional)

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.4

Este topico apresenta as tarefas e os métodos que compdem esta atividade no ambito do novo Termo

de Colaboracio.

A Formagao Pessoal Cidada, ou programa de desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, visa a desenvolver competéncias pessoais, formar cidaddos e profissionais
capacitados para alcangar autonomia, integrar-se a sociedade e ao mundo do trabalho. Envolve

formacao escolar complementar, pessoal, social e apoio a formagao profissional.

E atividade complementar a capacitagdo técnica e as frentes de trabalho, pois faz parte da estratégia de
resgate da cidadania e superacdao da situagdao de alta vulnerabilidade socioeconémica por meio do

trabalho, saude, assisténcia social e direitos humanos.

Diz respeito com a sociabilidade, a relacio com o outro, a autoestima e o reconhecimento das proprias
habilidades. Inclui a capacidade de absorver frustragoes, componente imperativo para a sobrevivéncia

no mundo do trabalho.

Formacao Pessoal e Cidada

A metodologia de Formagao Cidada e Pessoal dos beneficiarios consiste em encontros tematicos, nos
quais sao realizadas atividades dialogadas e reflexivas para que os beneficiarios se reconhegam como
protagonistas, tanto na realidade social, quanto da realidade no mundo do trabalho e suas respectivas
dimensoes. Para tanto, ha de se considerar as situa¢oes vividas cotidianamente pelos beneficiarios em
sua integralidade, singularidade e particularidade. A concep¢ao metodolégica se coloca como

instrumento para que os beneficiarios se apropriem do objeto e do produto de seu trabalho na

dimensao territorial e societaria.
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6.9.1 A Formacao FPA

As premissas para a Formagao Pessoal Cidada FPA sao as seguintes:

® Promocio e reabilitacio psicossocial de pessoas em situagao de vulnerabilidade social e uso
nocivo de substancias psicoativas;

® Resgate da autoestima e cidadania dos beneficiarios;

® Inclusio social e produtiva;

e [Estimulo e oferta de condi¢des de emancipagao e autonomia;

® Melhoria das condigoes de vida das pessoas em situac¢ao de vulnerabilidade social respeitando

um dos eixos metodolégicos estratégicos do POT Redengio: a inclusao produtiva.

A atividade de Formacgao Pessoal e Cidada (ou desenvolvimentos de competéncias socioemocionais
ou ainda qualificagdo socioemocional) inclui o desenvolvimento dos cinco componentes da

competéncia socioemocional estabelecidos no Edital:

1) consciéncia emocional de si e de outras pessoas, incluindo a capacidade de captar o
clima emocional num contexto especifico;

2) regulagao emocional, que se refere ao gerenciamento apropriado das emogoes, cujos
aspectos cognitivos sao fundamentais na busca de estratégias de enfrentamento que
potencializem as emog¢Ges positivas e minimizem as emogoes negativas;

3) autonomia emocional, que destaca a atitude positiva em relagao a si mesmo e a vida,
mantendo a autoestima elevada e reconhecendo os limites pessoais, recorrendo, em caso de
necessidade, a ajuda externa;

4) dominio de habilidades sociais, em que se destaca a capacidade de se comunicar, ser
assertivo e adotar atitudes respeitosas para com as demais pessoas;

5) habilidades de vida e bem-estar, definidas como a capacidade de adotar comportamentos
apropriados e responsaveis na solugao de problemas pessoais, familiares, profissionais e

sociais, preservando o bem-estar pessoal e social.
6.9.2 Concepgio pedagogica da Formagao Pessoal e Cidada

O moédulo Formagao Pessoal e Cidada tem como proposta sensibilizar os beneficiarios sobre a
importancia da valorizacdo da singularidade e da pluralidade dos individuos, das suas necessidades,
seus desejos e modos de ser, bem como sobre suas formas particulares de interagir com os pares, a

familia e o meio social; analisar as implicagoes das escolhas pessoais e coletivas. Os temas propostos

sao norteados pela perspectiva critica sobre o trabalho na sociedade e suas contradi¢ées, bem como,
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na constru¢ao da autonomia dos individuos, na percepgao da importancia de suas escolhas
profissionais. Nessa perspectiva, as ac¢Oes didaticas tém por objetivo estimular, identificar e
potencializar competéncias e habilidades socioemocionais dos alunos articulados aos seus projetos de

vida.

A parceria formalizada entre a Fundagdo Porta Aberta e¢ a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico e Trabalho (SMDET) assegura as implementagoes de acOes
articuladas de acordo com as diretrizes das politicas publicas de Protecao Social Basica do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) em didlogo integrado com a Educa¢io. Nessa perspectiva, as acdes
formativas desenvolvidas na FPA sio norteadas por principios e valores para o fortalecimento dos
pactos de convivio individual, coletivo, comunitario e social; intencionam colaborar na construcao das
relagoes de afetividade, vinculos, sobretudo na formacao integral do publico atendido. As propostas
téem por objetivo estimular os beneficiarios a refletirem sobre a importancia da aquisi¢ao da autonomia,
do protagonismo social e da formagdo profissional como um direito do exercicio da cidadania; busca
identificar competéncias e habilidades; motivacées e talentos; empenha-se em mitigar fragilidades por

meio de programas de ampliagdo do repertério artistico e cultural.

Os conteudos que integram os eixos tematicos dos planos de trabalhos estdo articulados e apoiados na
incorporagao de saberes e vivéncias em uma perspectiva interdisciplinar, pautadas pelos perfis
profissionais de cada ocupagao técnica, possibilitando ao beneficiario a formagao do pensamento

critico-reflexivo, das bases conceituais, tedricas-praticas especificas de uma area profissional.

De acordo com este Plano de Trabalho da FPA, a Formagao Pessoal e Cidada (FPC) ¢ uma pratica
pedagdgica essencial, para o reconhecimento e fortalecimento dos temas voltados para as habilidades
socials, como também, estd dentro da acao dos técnicos sociais, descrita como uma metodologia de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, fundamental para o crescimento pessoal e

coletivo dos participantes.

A proposta do Nucleo Pedagdgico ¢ inserir os nucleos de Inclusao Produtiva, Psicossocial e a equipe
de nutricdo para abordar temas como: mundo do trabalho (garantias e direitos), empreendedorismo,
cuidados com a saude mental, saide publica e doengas cronicas nao transmissiveis (DCNTS) e seus
cuidados. Nesse sentido, cabe também aos técnicos sociais (assistentes sociais, psicélogos, educadores,

entre outros) a conducao de temas relevantes para o publico atendido nos territérios, com base na
FPC.

Considerando-se uma pratica reflexiva, a metodologia busca propiciar os seguintes elementos:
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® favorecer a construcdo da autonomia intelectual dos beneficiarios;

® considerar e atender as diversidades na sala de aula;

® favorecer a intera¢do e a cooperacdo;

® analisar o percurso de aprendizagem e o conhecimento prévio dos beneficiarios;

® mobilizar a disponibilidade para a aprendizagem;

® articular objetivos de ensino e objetivos de realizagao dos beneficiarios;

® criar situa¢Oes que aproximem, o mais possivel, "versao escolar" e "versio social" das praticas
e conhecimentos que se convertem em conteudo na sala de aula;

® organizar racionalmente o tempo;

® organizar o espago em func¢ao das propostas de ensino e aprendizagem;

® sclecionar materiais adequados ao desenvolvimento do trabalho;

® avaliar os resultados obtidos e redirecionar as propostas, se eles nao forem satisfatorios.

6.9.3 Conteudo programatico

A programagao de temas sera definida de acordo com o petfil dos participantes. O quadro abaixo

apresenta os principais topicos a abordar.

Identidade e Subjetividade

Educacao Politica Criativa

Meio ambiente

Satude e bem-estar

Projetos de Vida

InterAc¢ao: cidadania e protagonismo

Encontros: Rodas de Dialogo e Aprendizagens sobre o Mundo do Trabalho

S A o

Estudo do Meio e Expedi¢cdes de Reconhecimento e Aprendizagem
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FEICON

BIENAL

também oferecidos:

VISITA TECNICA-SOCIOPEDAGOGICA

Empreendedorismo, Transforme a Crise em Negocio

Ideia de Negocio

Planejamento Financeiro

Medo de Empreender e Inteligéncia Emocional

Autoconhecimento

T——

MUSEU AFRO BRASIL

Os seguintes toépicos do Programa de Capacitacio Empreendedora, em parceria com o SEBRAE, sao

-
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® Marketing

® Publicidade Facebook e Instagram

® Fluxo de Caixa

® Faca o Preco Certo

® Primeiros passos na Inteligéncia Artificial / Chat GPT

® Publicidade WhatsApp e Google

® Faca Fotos e Videos Incriveis influenciador do seu Negocio

e Saude Mental

® Inovagao, seja fa da sua empresa

e Divulgacio e Atendimento

® Scja a Direcao do seu Futuro

® Formalizacao

A Fundagao Porta Aberta realiza eventos e atividades de integracio em torno de temas voltados para
valores cidadaos e satde. Aulas, workshops, artes e campanhas sio realizadas, com a participagdao dos

beneficiarios das varias unidades.

Cores sao utilizadas para alinhamento com a simbologia dos temas e as campanhas da sociedade.
6.9.4 Atividades formativas complementares

As atividades formativas complementares, serao realizadas através de saidas pedagogicas, datas
comemorativas e eventos internos da FPA, as mesmas sio oportunidades para enriquecer o
aprendizado e promover o engajamento ativo dos alunos. O objetivo ¢ utilizar a relevancia dessas datas
para desenvolver habilidades praticas, socioemocionais, cidadania e conhecimento cultural de forma

pratica e significativa.

Nessas ocasioes, os alunos sao incentivados a serem protagonistas. Eles participam da organizacao
bl bl
pesquisa, apresentacdo e execu¢ao de projetos que conectam o tema da data comemorativa aos

conteudos estudados e aos interesses da turma.

Projetos de pesquisa e apresentacao: Onde os beneficiarios investigam a histéria e o significado da

data, compartilhando descobertas de forma criativa.

e Atividades praticas: Criar algo relacionado ao tema, seja um item artesanal, uma receita ou um

protétipo, que envolva o conhecimento técnico ou artistico.
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e [Eventos culturais e de integragao: Organizar debates, exposi¢oes, feiras de negdcios ou
atividades de servigo de alimenta¢iao que reforcem valores como respeito, solidariedade e

diversidade.

Essas agoes permitem que o beneficiario aplique o conhecimento, desenvolva criatividade, colaboracao
e comunicagdo, e compreenda o impacto das datas comemorativas na sociedade, refor¢ando seu papel

como cidadio.
Tipicas atividades complementares:

® Saidas sociopedagogicas
e (arnaval

® Dia das maes

® Aniversariante do més
® Festa Junina

e Dia dos pais

® Refeicoes Extras

e Natal

6.10 Inser¢cio no mundo do trabalho: emprego formal e informal,
empreendimentos individuais e coletivos.

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.5

A inclusao produtiva é uma estratégia essencial para promover justica social e equidade, buscando
integrar pessoas em situacao de vulnerabilidade ao mercado de trabalho de forma digna e sustentavel.
No Programa PPAT-POT Redencao, esse conceito ¢ aplicado ao atendimento de individuos em
tratamento pelo uso nocivo de alcool e outras drogas, contribuindo para sua autonomia e qualidade de
vida, especialmente em uma cidade como Sao Paulo, onde os desafios e as possibilidades coexistem

intensamente.

Com a crescente automagao e mudangas no mercado de trabalho, o acesso a empregabilidade tornou-
se mais dificil, principalmente para os mais vulneraveis. Para os que estio em tratamento, os obstaculos
vao além da falta de oportunidades, incluindo o estigma social e o afastamento familiar. Por isso, é

necessario explorar modelos alternativos de inser¢ao econémica e social que vao além do emprego

formal.
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A Fundagio Porta Aberta, por meio do Nucleo de Inclusio Produtiva, oferece solugoes
diversificadas, incluindo qualificagao profissional, incentivo a cultura, convivéncia comunitaria e agoes
voltadas a Economia Popular e Solidaria. O programa fortalece a participagao dos beneficiarios por
meio de iniciativas intersetoriais e complementa o POT Redencao, ampliando o impacto da inser¢ao

produtiva e social.

Além disso, o Nucleo de Inclusio Produtiva (NIP) fomenta coletivos produtivos e praticas
cooperativistas, reforcando o poder de negociacao dos participantes e sua autonomia. A aposta no
empreendedorismo como alternativa de geracao de renda e construgdo comunitaria cria um caminho
viavel para a ressocializa¢ao, promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva, em que o trabalho seja

agente de transformacao.

A partir do inicio do Aditivo 3, a F/PA estruturou o Programa Porta Aberta Empreende, atualmente
denominado Nucleo de Inclusao Produtiva, com o objetivo de integrar as agoes voltadas para maior

insercao no mundo do trabalho.

6.10.1 Ntcleo Inclusiao Produtiva

O Nucleo de Inclusao Produtiva surge como um programa estratégico que objetiva preparar os
beneficiarios para o mundo do trabalho em sua amplitude, oferecendo alternativas praticas e
abrangentes, visando a autonomia financeira. Por meio de agdes sistémicas e estruturais, sejam elas,

individuais ou coletivas, exploramos diversas possibilidades relacionadas ao mundo profissional.

Isso inclui desde empregabilidade formal até experiéncias-piloto em empreendedorismo (individual ou
coletivo), estratégias de inclusdo produtiva, economia solidaria, economia criativa e incubac¢io de
negocios sociais. As estratégias visam criar atividades laborais que gerem produtos e servigos,
atendendo as demandas locais e promovendo empregabilidade, trabalho e renda dos beneficiarios, a

partir de suas participagoes de forma pratica em nossas frentes de formagao.

Macro atividades:
e Articulagao das propostas de criacao com a rede municipal de economia solidaria e
articulacio com a iniciativa estadual;
® Articulagdo em rede com organizagdes sociais e féruns de economia solidaria;
® Coordenar os processos de trabalho junto aos beneficiarios de forma participativa,
autogestionaria, coletiva e cooperativa;
e Sistematizar e realizar avaliagdes permanentes sobre a viabilidade econémica das atividades

produtivas e amplia¢ao da sociabilidade, propostas aos beneficiarios;
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® Produzir parcerias com empresas e instituicoes, desenvolvendo projetos de responsabilidade
social;
® Coordenar e avaliar a sustentabilidade econémica, social e ambiental das oficinas de trabalho,
na perspectiva de ampliacio da contratualidade social dos beneficiarios participantes;
® Organizar institucionalmente a FPA visando a amplia¢ao constante da autonomia dos
beneficiarios, na perspectiva do associativismo e cooperativismo social;
® Coordenar as estratégias permanentes de abertura de mercado e novas oportunidades de

negodcios, ampliando as possibilidades de geracao de trabalho e renda.

6.10.2 Metodologia FPA de Inclusao Produtiva

A atuacao sistémica ¢ conduzida de maneira pratica e desburocratizada, com monitoramento constante
dos esforgos e resultados. Com o propésito de dar condigoes a sustentabilidade dos beneficiarios ao
longo do seu Projeto de Ressocializagao Singular - PRS, com vistas ao processo de geragdo de renda e
autonomia. Reconhecendo as habilidades e potencialidades dos participantes do PPAT-POT
Redengio, o programa oferece um caminho viavel e adicional para superar obstaculos da reinsercao
social e resgatar a dignidade humana por meio da inclusao social produtiva, promovendo o senso de

pertencimento e reconhecimento.

Com base nas evidéncias coletadas das ultimas experiéncias praticas, vivenciadas no Aditivo 5,
consolidamos uma metodologia estruturada e personalizada de forma que atenda a realidade dos
nossos beneficiarios, dado suas especificidades e realidades sociais desafiadoras. Estes pilotos
inicialmente possibilitam, de fato, testar, aperfeicoar e consolidar esta metodologia que ja esta testada

e comprovada, conforme evidéncias coletadas através de nosso sistema de gestao.

Esta metodologia esta sustentada em 4 linhas de agdo, conforme exposto a seguir, de forma
sistematizadas que garantem a polidez de processos consistentes, das cinco etapas essenciais da

inclusao produtiva na perspectiva da experiéncia dos beneficiarios.
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Sensibilizagao

Inclusao

Produtiva Capacitagao
Plena

Geragao de Experiéncia

Renda Produtiva

1. Capacitagao

Objetivo: Capacitar os beneficiarios em habilidades técnicas voltadas para trilha de iniciativas
produtivas e participacao de processos seletivos. Capacitar e organizar os beneficiarios nos principios
da economia solidaria e empreendedorismo social. Desenvolver habilidades que possibilitem

autonomia para sua autogestao financeira e geragao de renda.

Atividades:

® Identificar as necessidades de capacitagao de cada individuo;

® Oferecer treinamentos, cursos e oficinas relevantes;

® Ofertar mentorias, ferramentas e instrumentais;

® Acompanhar o progresso € ajustar conforme necessario;

e Customizar formagoes proprias e por meio de parceiros voltadas para a pratica produtiva;

® Interface com empresas para desenvolvimento e preparo para processos seletivos.

2. Experiéncia produtiva
Objetivo: Proporcionar experiéncias praticas relacionadas a area de atuagao.

Atividades:
® Facilitar estagios, voluntariado ou projetos;
® Intermediar participa¢do em processos seletivos;

® Facilitar experiéncias produtivas no CFs e parceiros;

e Avaliar o envolvimento e a satisfacao dos beneficiarios;
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® Criar agenda produtiva nos CFs;
® Mapear e participar de feiras solidarias nos territorios;
® Organizar feiras solidarias nos CFs e em espagos parceiros;

® Promover agenda de empregabilidade nos CFs.

3. Geragido de renda

Objetivo: Desenvolver fontes sustentaveis de renda. Desenvolver iniciativas produtivas com geracao
de renda. Promover oportunidades de trabalho, renda e emprego.

Atividades:

e [Estimular o empreendedorismo, a economia popular e solidaria e o trabalho formal;
® Apoiar as empreendimentos de geraciao de renda em todas as suas etapas;
® Monitorar a renda gerada e a viabilidade econdmica;

® Realizar interface com empresas que apresentam recorréncia de empregabilidade.

4. Inclusao produtiva plena

Objetivo: Inclusio no mundo do trabalho, seja ele formal e autobnomo através de empreendimentos

individuais e coletivos.

Atividades:

® Oferecer suporte continuo aos beneficiarios;
e Avaliar o impacto da inclusao produtiva na vida dos participantes;
® Mensurar renda constante;

® Acompanhar numero de beneficiarios que se desligaram devido ao emprego formal.

Além de nos concentrarmos nas etapas de atuacao individualizada para garantir a equidade produtiva
de nossos beneficiarios, também sustentamos uma estratégia institucional. O Programa Porta Aberta

Inclusao Produtiva é composto por quatro linhas de atuagao essenciais, sendo elas:

Linha de Agdo 1 — Formacao para o Mundo do Trabalho: visa preparar os beneficiarios para o
mercado de trabalho formal, oferecendo treinamentos, capacitagao profissional e habilidades

comportamentais.

Linha de Agao 2 — Experiéncias Produtivas: foca na criacido de experiéncias praticas de produgdo e

comercializagdo, como visitas técnicas, participagdio em eventos e inser¢io no mercado formal e

informal.
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Linha de Agdo 3 — Negocios Sociais: apoia empreendimentos economicos ja experimentados e com
recorréncia, incentivando e apoiando negoécios sociais inseridos no contexto de desenvolvimento local

nos territorios, nos principios da gestao compartilhada e autogestao.

Linha de Agdo 4 — Estabelecimento de Parcerias: busca estabelecer colaboragdes com outras

organizagoes, empresas ¢ instituicdes para fortalecer e escalonar as agoes do programa.

Nossa metodologia adota uma abordagem abrangente para promover a equidade na inclusdo produtiva
de nossos beneficiarios. Por meio das quatro linhas de atuagao, busca-se capacitar os beneficiarios para
o mercado de trabalho, proporcionar experiéncias praticas, apoiar empreendimentos e estabelecer
parcerias estratégicas. Os proximos topicos detalham a fundo essas linhas de acao.

Além disso, em nossa metodologia, adotamos duas premissas estruturantes de forma transversal que
abarcam todas as nossas acoes, sendo elas: a desburocratizacao e a educacao financeira com foco em
nossos beneficiarios para melhor relacionar-se com sua bolsa dentro deste programa de transferéncia
de renda. Essas premissas sao aplicadas de forma a considerar a realidade dos nossos beneficiarios no
contexto do POT Redencio.

Equipe do Nucleo de Inclusao Produtiva

Para o desenvolvimento das atividades, o Programa Porta Aberta Inclusao Produtiva, contara com a
seguinte equipe multiprofissional contratada, em regime CLT, para compor o Nucleo de Inclusao

Produtiva - NIP, composta, ao todo, por 9 profissionais:

® 1 Coordenador de Inclusio Produtiva e parcerias

® 8 Técnicos de Inclusao Produtiva.

Tanto os profissionais quanto os beneficiarios seguem um fluxo voltado para experiéncias produtivas
e de fortalecimento, buscando e criando parcerias com redes existentes no entorno e em outros lugares
com experiéncias bem-sucedidas. Desse modo, potencializamos as formagoes ofertadas nao sé como
um grupo que gera renda e produz produtos e servigos, mas como um espago onde também se constroi

coletivamente projetos individuais a partir do compartilhamento de experiéncia e vivéncias singulares.
6.10.3 Linha de Agdo 1 —Formagao para inser¢io no mundo do trabalho

O programa de formagao para inser¢io no mundo do trabalho se desenvolve em sintonia e de forma

integrada aos processos formativos da FPA.

A capacitacio profissional desempenha um papel central na inclusio produtiva. Nosso programa de

formacao, alinhado aos processos formativos da FPA, visa preparar os beneficiarios para o mercado

de trabalho formal. Inspirados por tedricos como Amartya Sen e Gary Becker, entendemos que a
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inclusdo produtiva nio se limita a criacio de empregos, mas envolve empoderar as pessoas para que

exercam controle sobre suas vidas e participem ativamente da economia.

Para isso inicialmente aborda-se aspectos relacionados a educagao financeira, que deste ponto em
diante, essa linha transversal passa a permear todas as agoes do NIP,. alguns aspectos planejados a¢oes

S20:

(1) Introducao a educagao financeira: apresenta os conceitos basicos e ressalta sua importancia para a
vida cotidiana. (2) Planejamento financeiro pessoal: orienta sobre elaboragao de or¢camento familiar,
identificacdo de receitas e despesas, e uso de ferramentas de controle. (3) Gestao de dividas: capacita
os participantes para lidar conscientemente com diferentes tipos de dividas e estratégias de pagamento.
(4) Poupanga e investimentos: incentiva a criacao de reservas financeiras e introduz nogoes basicas de
investimento e emergéncia. (5) Consumo consciente: promove praticas sustentaveis ao distinguir
necessidades de desejos e planejar compras com responsabilidade. (6) Protegao contra fraudes e golpes:
informar sobre riscos financeiros comuns e estratégias de prevencao, contribuindo para relagoes mais

seguras com o dinheiro.

Sobretudo, nessa linha de atuagao enfatiza-se a aquisicdo de habilidades essenciais para a insercao e
permanéncia profissional, como pontualidade, responsabilidade, iniciativa e competéncias

interpessoais. As formagdes incluem dinamicas educativas detalhadas na trilha abaixo

1. Fortalecimento dos Vinculos e Rede de Apoio Social (pré realizado pela equipe técnica no CF)
e Estratégias para enfrentar estigmas e preconceitos;
® Reconhecimento das potencialidades dos beneficiarios;
e Fortalecimento da retomada dos vinculos

2. Desenvolvimento de habilidades comportamentais e atitudinais.

Elaboracao pratica de curriculo;
Preparacao para dinamicas de grupo;

Estratégias para entrevistas de emprego;

Simulagao de entrevistas de emprego reais;

® Desenvolvimento de habilidades comportamentais e de comunicagao.
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3. Direitos e Deveres dos Trabalhadores

® Legislacio trabalhista;

® Responsabilidades e deveres no ambiente de trabalho;
e Comportamento apropriado no local de trabalho.
4. Conhecendo o Empreendedorismo

® Exploracio do empreendedorismo como alternativa ao emprego formal;

® Identificacao de oportunidades de negocio;
® Planejamento de projetos de vida relacionados a carreira.

A FPA também tem apoiado a intermediagdo de mao de obra. Além de sondar eventual abertura
de vagas em processos seletivos e concursos publicos, e o incentivo a participagao dos beneficiarios
interessados, cabe a equipe técnica, apoiada pelos voluntarios do setor juridico, investigar os empregos
apoiados em leis e subsidios pelo sistema de cotas, tudo de modo a ampliar o rol de possibilidades para

os beneficiatios.

Todo esse ciclo formativo é permeado por experiéncias praticas que vao desde simulagdes 7 /oco, até
mesmo, encaminhamento e participagao de processos seletivos formais, sejam eles realizados em
nossos CFs ou nas empresas parceiras. Quanto a parcerias, esta melhor explicitado na Linha de Agdo

4.
6.10.4 Linha de Agao 2 — Envolvimento e organizagao dos empreendedores

As experiéncias produtivas, no contexto da inclusao produtiva, sao estratégias concretas e proativas
que visam conectar os beneficiarios com o mundo do trabalho e a economia de maneira proximal,
supervisionada e orientada. Essa abordagem tem como foco o reconhecimento das habilidades e

potencialidades dos participantes.

Para alcancar esse objetivo, adotamos um fluxo continuo de identificagao, captacao e desenvolvimento
dos beneficiarios. Isso inclui o acompanhamento das atividades ja realizadas, o incentivo a praticas
produtivas, o suporte técnico para novas estratégias e o desenvolvimento de um plano de atuagao que
abrange atividades individuais e coletivas. Além disso, promovemos a economia solidéria, a inclusao

produtiva e outras formas de geragao de renda.
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O estabelecimento de parcerias e a manutengao de todas as etapas, desde a reflexdo até a efetiva
execuc¢ao dos processos de geragao de renda, sio fundamentais para o sucesso do Programa PPAT —

POT Redengio. Para este Programa, enquadra-se, mas nao se limita, as propostas descritas abaixo:

Vitrines Sociais: E uma estratégia essencial para integrar formacio e geracio de renda de forma
continua. Elas funcionam como canais organizados de comercializagao das produ¢oes dos alunos,
fortalecendo a economia solidaria e promovendo visibilidade territorial. Ao estruturar espagos fisicos
e digitais, viabilizam o escoamento produtivo, estimulam o protagonismo dos beneficiarios e
consolidam a politica de inclusdo produtiva como eixo permanente de cidadania e desenvolvimento

local.

A construcao dessa experiéncia produtiva ocorre de forma colaborativa, envolvendo o NIP, a equipe
técnica, pedagogica e, principalmente, os beneficiarios. O planejamento dessas atividades requer um
mapeamento cuidadoso e a articulagdo de possibilidades tanto no territério quanto nos Centros de
Formaciao (CF’s). Essa abordagem horizontal e participativa é a aplicagdo pratica da Cartografia
Social, dispositivo fundamental para garantir que as agoes sejam alinhadas as necessidades reais e
promovam a inclusdo social e produtiva dos envolvidos. Nesta linha seguimos um processo sélido e

pratico, conforme explicitado a seguir:

Mapeamento e Articulagio de Parcerias nos Produgio da Feira

Territorios

Verificagdo de calendarios do territdrio, espagos Realizagio de encontros de mentaria
possiveis (equipamentos plblicos e (caletivo) para arganizacdo da logistica e
privades)articulagio com SIAT, RAPS, MAC ¢ infraestrutura, Inclusdo de temas
articuladores sociais da regido. relacionados ao percurso do empreendedor

Etapa 1 Etapa 3

Selegio de Beneficlirios Prestacio de Contas @ Alinhamentos
Levantamento de vendas (valores ¢

Mapeamente dos beneficidrios em quantidade); avaliagio de desempenho

processo de organizagio de pequenos {pontos fracos e fortes); caneira de clientes,

negdcios (a partic da FPA ou ndio) network: fechamento de caixa
{levantamento de investimento, rendimento
e lucro)

Critérios de Participagdo: Participar de 3 modulos de capacitagao preparatéria (formagao +
mentoria), em temas relacionados ao universo da inclusiao produtiva, empreendedorismo e economia

solidaria sob os seguintes temas:

Temas obrigatérios para participagdo nas experi€ncias produtivas

Moédulo 1 - Introdugao
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® Modelagem de Negocios;
® Planejamento de Colegao (direcionado ao produto da feira);

® Comunicagao (vendas e estratégias de marketing on-line e off-line)

Moédulo 2 - Execugio

® (Curadoria - produgio, acabamento de produtos e embalagens;

® Identidade Visual e Apresentagao - etiquetas, cartoes, folders, vestimenta etc.;

® [Logistica - o que devo levar?

® Organizacao Financeira - Precificagao, formas de pagamento, controles de venda e

demonstrativo de resultados
Moédulo 3 - Prestacao de Contas
® Resultados - Investimento, lucro e reinvestimento no negocio

Curadoria consiste em fazer a selecao de produtos a partir da qualidade. Nesse processo, alguns
pontos devem ser considerados: Viabilidade econémica, Acabamento; Qualidade dos
materiais/insumos utilizados; Comparacio com produtos similares e concorrentes (pesquisa); Valores

agregados (detalhes, embalagem, durabilidade, etc); Ficha técnica.

A mentoria social é uma estratégia essencial na promog¢ao da autonomia e inclusao produtiva de
individuos em situagao de vulnerabilidade, oferecendo orientagao personalizada por meio de praticas
e acompanhamentos individualizados. Essa abordagem potencializa o desenvolvimento de
competéncias sociais e profissionais, como comunicagdo assertiva e constru¢do de redes de
relacionamento. Os mentores atuam como referéncias inspiradoras, promovendo modelagem
comportamental e fortalecendo a resilicncia dos beneficiarios frente aos desafios cotidianos. Além
disso, facilitam o acesso a redes e oportunidades, acelerando a inser¢ao produtiva por meio da

articulacio com diferentes setores e iniciativas.

Nas atividades de iniciativas coletivas, fazer a distribui¢do de tarefas a partir das habilidades, com regras
definidas em grupo (tesoureiro, producao, logistica, divulgacao). Pensar em possiveis custos extras ou
imprevistos; Rota e transporte (meio de locomocao, alimentagio e embalagens para as producdes);

Defini¢do de carga horiria de trabalho; Formas de pagamento (pix, débito/crédito)

Ao final de cada experiéncia produtiva ¢ fundamental fazer um balanco sobre os resultados: Produtos

que mais venderam; Produtos que menos venderam; O que funcionou e nao funcionou em relagao a
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logistica, exposi¢ao de produtos, atendimento etc.; Conferéncia do caixa (especificando o que foi

investimento, vendas, lucro e faturamento).
6.10.5 Linha de Agdo 3 - Negocios Sociais

Visando a dar apoio a formagdo e a estruturacao de projetos praticos de experiéncias produtivas, a
FPA objetiva fomentar/incubar negécios sociais até que estejam maduros; gerando renda com
recorréncia com nivel alto de organizagio e se direcionando para autogestdo e ou gestao compartilhada,
levando em considera¢ao as peculiaridades do publico atendido pelo PPAT-POT Redencio,
acompanhamento sociotécnico, tendo em vista o desenvolvimento do trabalho organizacional e o

reconhecimento da interagao entre as pessoas e tecnologias.

A identificacao dos beneficiarios como potenciais empreendedores se da no processo de formagao
inicial, podendo assim, ser criados grupos especificos de trabalho de acordo com o nicho que desejam
atuar, partindo do pressuposto que a incubadora se encarregue de qualificar e potencializar as diferentes
propostas e praticas de empreendedorismo, inclusao produtiva e economia solidaria. Nesse sentido, a
incubadora tem como foco oportunizar uma vivéncia concreta, sobre as rotinas necessarias de quem

faz a gestao de um negdcio proprio.

Sendo essa uma experiéncia a titulo de experimento, os beneficiarios contarao com acompanhamento
técnico e qualificagao especifica, voltadas para o aprimoramento de habilidades e competéncias
relacionadas a gestao de pequenos negocios. Além da qualificagao, cabera a equipe técnica a busca e
intermediagao de possibilidades de em parcerias institucionais, produtivas e de fomento, a fim oferecer
suporte estrutural, em desenhos que melhor se encaixem nas iniciativas produtivas em curso -
associagoes, coletivos, cooperativas; além da interagdo com empresas privadas, instituicbes sociais, e

orgaos da administracao direta e indireta.

A estruturagao envolve disponibilizagao de equipe especializada e implementaciao de processos de
planejamento, execugao e a gestao das atividades de apoio a empreendedorismo com foco ampliado

em economia solidaria.
Macro Etapas de Incubagio

® Pré-incubagio: trabalho coletivo estabelecido a partir de um marco zero, quando se define,
por meio de um diagndstico, as informagoes basicas sobre o empreendimento ainda em

fase embrionaria. Nesse processo, além do diagnostico, que deve ser participativo, ou seja,

construido de maneira coletiva (equipe técnica e o(s) beneficiario(s))
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® Incubagio: a fase de incubagao representa, principalmente, o periodo da construgao de
métodos que posteriormente poderao ser replicaveis. Variando de empreendimento para
empreendimento, de acordo com o nivel de desenvolvimento do negdcio. Nesse processo,
busca-se aprimorar ou desenvolver os produtos, melhores técnicas focadas nas
caracteristicas individuais do empreendimento, e nas habilidades necessarias para que o(s)
beneficiario(s) alcancem autonomia de gestio. E de fundamental importancia, além do
acompanhamento técnico, estimulo a autonomia e experiéncia produtivas para a

qualificagdao dos pontos em desenvolvimento.

® Pos-incubagdo / Desincubagio: realizado o planejamento e cumprida todas as etapas
para o amadurecimento do negodcio, inicia-se o processo de desincubagio, pois entende-se
que nesse momento, o beneficiario possui todas as ferramentas e conhecimentos para
gerenciar, de maneira autbnoma, seu negocio. E importante, no entanto, que se mantenham
inseridos e articulados em redes de apoio e féruns que oferecerao, além do fortalecimento

da interlocugao com outros atores e possibilidades.
Unidades produtivas baseadas em Economia Solidaria

A FPA incentiva e apoia iniciativas voltadas aos Empreendimentos de Economia Solidaria (EES), que

atendem aos respectivos principios.

A cooperativa ¢ a forma mais comum de organizacao de empreendimento solidario, embora nao seja
a unica. Os principios cooperativistas sio: livre adesao; autogestdo; juros limitados ao capital;
participacao economica dos seus membros; constituicao de um fundo para educagio; intercooperacio;

expansao da cooperativa; autonomia e independéncia; e preocupagao com a comunidade.

A cooperativa social é uma forma especifica de cooperativa, regulamentada pela Lei n® 9867/99,
voltada para atender pessoas que estao em situacao de desvantagem no mercado econoémico, assim

como o publico-alvo do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II — POT Redeng¢ao.
Sdo critérios inerentes a implantacao e operacao de unidades produtivas:

® Identificar e disponibilizar novos métodos, produtos e processos que agreguem valor a

produgao das unidades.

® Identificar e desenvolver, baseado nas demandas locais, conhecimentos, técnicas e

tecnologias sociais estimulando a ctia¢ao de sistemas produtivos locais/regionais.
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Sao tarefas tipicas dessa atividade:

® Criar incubadoras de empreendimentos populares e solidarios, com vistas a geragao de
ocupagdo e renda para os participantes, realizando:
o Formalizagao (registro);
o Formulacio de projetos;
o Planos de negbcios;
o Diagnostico;
o Estudos de viabilidade econémica.
e Implantar, organizar a producdo, acompanhar o monitoramento das unidades produtivas.

o Elaborar o plano de trabalho de cada Unidade Produtiva

. Cronograma de atividades;
. Plano de viabilidade econémica;
. Plano de negdbcios.

o Elaborar e executar o Plano de Negocios das Unidades Produtivas, respeitando os
recursos previstos no termo do convénio, o cronograma de execu¢ao da

implantagao das Unidades Produtivas, desenvolvendo:

. Acoes de mercado;

. Rotinas administrativas;

. Descricao e registro dos processos produtivos;
. Gestao administrativa;

] Gestao financeira;

. Gestao da infraestrutura.

o Promover o lancamento das Unidades Produtivas valorizando e dando visibilidade
a populagao de instrumentos publicos e dando importancia para cada regiao onde
as Unidades Produtivas sejam instaladas, fomentando estratégias de

cooperativismo e autogestio no territorio local.

Autogestio de empreendimentos de Economia Solidaria
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Uma das caracteristicas marcantes desse tipo de empreendimento é a autogestio, o comando e
execu¢ao do empreendimento sao compartilhados por todos que dele participam, uma vez que os

trabalhadores sao também os donos do empreendimento.

Os Empreendimentos da Economia Solidaria (EES) apresentam varias fragilidades, sendo uma das
mais recorrentes o acesso a conhecimentos e tecnologias voltados ao fortalecimento e viabilidade
desses empreendimentos; mas nao se trata de qualquer tecnologia, pois a plataforma da Economia
Solidaria pressupoe que a tecnologia a ser desenvolvida e utilizada pelos EES deve respeitar a cultura
e os saberes locais, agregar-lhes valor e garantir a melhoria da qualidade de trabalho, de saude e da

sustentabilidade ambiental dos empreendimentos.

Tecnologia Social, tanto na gestao, produ¢ao e comercializagio, em contraponto a Tecnologia
Convencional, deve ser desenvolvida para a melhoria e qualidade de vida desta parcela excluida da
populacdo. A tecnologia nunca € barata, pois além de envolver tecnélogos e ambiente adequado de
desenvolvimento, exige a integracao dos temas da produgdo, comercializagao e distribuigdao de bens e
servigos, o que dificulta a sua aplicagao pratica, e que demonstra a importancia da participagao de

especialistas e universidades no desenvolvimento de seus projetos de tecnologia social.
Empreendimento coletivos / Economia solidaria

A Fundagdo Porta Aberta se propoe a implantar e organizar a produgdo, bem como realizar o

acompanhamento e monitoramento das unidades produtivas.
® Desenvolvimento de Modelos e Negocios Sociais;
e Organizagao e prospeccao de Feiras e eventos nos territérios;
® Co-gestao das iniciativas coletivas de economia solidaria;

® Outras iniciativas de geracao de renda coletiva.

Mentoria Social:

® Orientagdo Personalizada: Oferta de insights praticos e orientagao individualizada,
auxiliando jovens na tomada de decisdes e no desenvolvimento de habilidades.

e Competéncias Sociais e Profissionais: desenvolvimento de competéncias interpessoais,

como comunicagao eficaz, networking etc.
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® Inspiragio e Modelagem de Comportamento: Mentores sociais serviram como
modelos a serem seguidos, inspirando jovens a superar obstaculos e manter a resiliéncia.
® Acesso a Redes e Oportunidades: Através dos mentores sociais, os beneficiarios

ampliaram suas conexdes profissionais e aceleram sua inser¢ao produtiva.

Acompanhamento das ag6es pela equipe

O acompanhamento técnico sera de co-responsabilidade da equipe de agentes de agdo social,
educadores técnicos e equipe técnica de cada Centro de Formacio, justamente, por possuirem vinculo
estabelecido com os beneficiarios e RAPS — Rede de Atenc¢ao Psicossocial, assim, podem viabilizar
subsidios para a equipe de profissionais que atuam com a inclusao produtiva possa apoiar, ainda mais,
as necessidades singulares e coletivas, avaliar o desenvolvimento dos empreendimentos e a proposicao

de novas abordagens.
6.10.6 Linha de Agédo 4 — Estabelecimento de parcerias

No cenario complexo do combate as dicotomias sociais, onde buscamos promover mudangas
significativas na realidade de nossos beneficiarios, o estabelecimento de parcerias estratégicas
desempenha um papel crucial. A Fundagio Porta Aberta, comprometida com a inclusao produtiva,

reconhece que colaborar com outras entidades é essencial para ampliar seu alcance e eficacia.

Nesta linha de agao, explora-se como a Fundagio Porta Aberta se dedica a construir e fortalecer

relagoes com organizagoes publicas, privadas e da sociedade civil.
Mapeamento de Potenciais Parceiros:

o Identificagdo Estratégica: Inicialmente, a Fundagio Porta Aberta realizara um mapeamento
criterioso de organizagoes e instituicoes que possam contribuir para seus objetivos de inclusao
produtiva. Isso envolve pesquisas detalhadas, analise de mercado e participagao ativa em
eventos setoriais.

0 Networking e Contatos: O Coordenador de Inclusio Produtiva e Parcerias sera
responsavel por estabelecer contatos com potenciais parceiros. Reunibes, apresentagdes e

discussbes permitirdo entender suas necessidades e expectativas.

Negociagao e Alinhamento:
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© Reunides Estratégicas: Uma vez identificados os parceiros em potencial, o Coordenador
agendara reunides para discutir interesses mutuos. Ele atuard como mediador, buscando
alinhar estrategicamente as agdes e garantir que ambas as partes estejam comprometidas.

o Termos e Expectativas: Durante as negociagdes, serdo definidos os termos da parceria,
incluindo responsabilidades, recursos compartilhados e metas. O objetivo ¢ encontrar um

terreno comum que beneficie ambas as organizagdes.
Elaboragio de Acordos e Contratos:

© Documentagio Formal: Com os termos acordados, a Fundagao elaborara acordos e contratos
bem estruturados. Esses documentos detalham as obrigacoes de cada parte, prazos e
indicadores de desempenho.

o Consultoria Juridica: O Coordenador garantira que os documentos sejam claros, precisos

e estejam em conformidade com a legislagao vigente.
Monitoramento e Avaliagao Continuos:

o0 Indicadores de Desempenho: A Fundagio acompanhara regularmente o progresso da
parceria. Indicadores especificos, como nimero de beneficiarios alcangados ou impacto social,
serao monitorados.

© Relatdrios Periédicos: Relatorios detalhados permitirdo avaliar o sucesso da colaboragao.

Caso seja necessario, ajustes serdo feitos para otimizar os resultados.
Comunicagao Continua:

o Transparéncia e Dialogo: O Coordenador mantera comunicagao regular com os parceiros.

Relatorios, reunides e feedback mutuo manterdo todos informados sobte o andamento da

parceria.

o Resolugao de Conflitos: Caso surjam divergéncias, a abordagem sera construtiva, visando a

solucio e a manutencao do relacionamento.
Ampliagao da Rede de Parceiros:

o Participagdo Ativa: A Fundagao continuara participando de eventos setoriais, conferéncias e
grupos de trabalho. Essas oportunidades permitirio ao Coordenador conhecer novos

parceiros e expandir a rede.
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0 Benchmarking: Aprendizado com outras organizagoes e troca de boas praticas contribuirdo

para o crescimento estratégico.

O estabelecimento de parcerias ¢ um processo dinamico, estratégico e colaborativo, no qual o
Coordenador de Inclusio Produtiva e Parcerias desempenha um papel central. A Fundagao Porta

Aberta esta comprometida em construir relagoes solidas que ampliem seu impacto na sociedade.
Emprego formal — Rede colaboradora

A Fundagio Porta Aberta apoia a inser¢ao de beneficiarios no mundo do trabalho formal, mediante

emprego apoiado.

O objetivo ¢é realizar mais inser¢ao no mundo do trabalho. Para isso, devem-se estabelecer e gerenciar

parcerias; apoiar o estagio profissional do beneficiario em contato com empresas parceiras.

Este trabalho conta com a execugao personalizada de um técnico, preparador laboral, que leva em

consideragao todo o histérico, o potencial e o perfil do beneficiario.

As atividades de inser¢ao no mundo do trabalho pressupoem toda a preparagao realizada nas primeiras

etapas, que envolvem a formacao e a capacitagiao do participante.

Como a FPA trabalha com PRS, nio existem regras pré-estabelecidas rigidas, sabendo-se apenas que
todas as etapas precisam ser observadas, ainda que para uns sejam cumpridas rapidamente em razao

da peculiaridade do seu caso.

As atividades de treinamento, experiéncia e introducao do participante no mundo do trabalho sao
acompanhadas por um tutor, profissional de referéncia, que assume papel importante no seu processo
de fortalecimento para adquirir autonomia. O tutor é um profissional da FPA, ou da empresa parceira,

conforme a exigéncia do caso e a oportunidade.
Sao tarefas tipicas desta atividade:

® Estabelecer parcerias para o oferecimento de trabalho formal (apresentar a FPA, oferecer
parceria, estabelecer termo de cooperagio, firmar parceria). Gerenciar parcerias e vagas
(manter contato permanente com as institui¢Oes; distribuir vagas de oficina para as
parceiras; ser elo de comunicagdo entre FFPA e parceiras). A Prefeitura de Sao Paulo ¢é

parceira preferencial do Projeto.

® Apoiar o estagio profissional do participante, em contato com a institui¢ao parceira.
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® DPesquisar continuamente e disponibilizar informagao sobre a abertura de vagas em
processos seletivos e concursos publicos, incentivando a participagao dos beneficiarios
interessados.
® Gestio do encaminhamento de vagas através do alinhamento com coordenagao dos
territorios;
® Preparacio dos beneficiarios para o mundo do trabalho formal;
® Acompanhamento dos processos seletivos e acompanhamento nas devolutiva dos
processos seletivos;

® Gestdo dos acompanhamentos pos contratacao;
® Gestao e controle dos indicadores.
Sustentabilidade das Parcerias

® Treinamentos On-line ou Presenciais: direcionados as empresas, aplicaveis em parcerias
de empregabilidade, sobre como atuar junto ao publico atendido pela Fundagao Porta
Aberta. Esses treinamentos podem ser realizados tanto de forma on-line quanto
presencial, dependendo das necessidades e preferéncias da empresa.

e Confraternizagao: Organizar eventos de confraternizagao para celebrar as parcerias e os
sucessos alcangados. Esses eventos podem incluir palestras, workshops, cerimonias de
premiacao e momentos de networking, fortalecendo os lacos entre a Fundagao Porta
Aberta e seus parceiros.

® Reconhecimento e Recompensas: Implementar um sistema de reconhecimento nas redes
socials e site da institui¢ao para celebrar os sucessos alcangados em conjunto.

® Responsabilidade Social e ODS: Reforco as empresas parceiras sobre a importancia da
responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Destacar como o apoio pode contribuir para o cumprimento desses objetivos,
promovendo um impacto positivo na sociedade e imagem corporativa.

e O Nucleo Inclusao Produtiva, neste sentido, destaca-se pelo pioneirismo no municipio
enquanto iniciativas de geracao de trabalho e renda no campo da re/insercao social de
pessoas em tratamento devido ao uso abusivo de dlcool e outras drogas, promovendo a
inclusao social através do trabalho que constitui o POT Redengao. No Brasil, ainda é
preciso consolidar essas experiéncias que trabalham na concepgao de forma mais

equitativa, ampliando a concepg¢ao do mundo do trabalho, através da defesa de um direito

basico: trabalho com dignidade ou aspectos produtivos do desenvolvimento humano,

que poderiam beneficiar cada vez mais pessoas. As estratégias adotadas de Inclusiao Social
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pelo Trabalho realizadas na FPA vém promovendo o desenvolvimento humano, troca de
saberes, potenciais criativos e redes socials significativas, que sao consideradas por
pesquisas nacionais e internacionais como fator protetivo de inclusao produtiva,
demonstrados nos beneficios psicolégicos, de bem-estar, sociais e de empoderamento aos

beneficiarios, como também preconizado pelas praticas do recovery.

6.10.7 Acompanhamento dos beneficiarios inseridos no mundo do trabalho em fung¢io

das agdes da Parceria
Ref. Edital, Anexo VI, item 2.3.9

Objetivando um monitoramento efetivo dos beneficiarios encaminhados para o mundo do trabalho, a
FPA apresentara mensalmente, junto ao Relatério Técnico Parcial do Desenvolvimento das
Atividades, um relatério especifico para essas inser¢des. Uma vez inserido no mundo do trabalho, o
beneficiario passa a enfrentar novos desafios e a FFPA o acompanhara continuamente, mantendo-o
como amigo e parceiro da FPA e a0 mesmo tempo monitorando o seu desempenho junto ao mundo

do trabalho.

Este acompanhamento podera ser realizado fisicamente, com encontros mensais junto ao beneficiario,
ou remotamente por meio de contatos telefonicos, ou mensagens eletronicas, desde que devidamente

comprovados.

De 3 (trés) a 6 (seis) meses, contados a partir da inser¢ao no mundo do trabalho, esse acompanhamento

sera relatado a SMDE'T.

6.11 Acompanhamento da situagio dos beneficidrios

A Fundagao Porta Aberta realizara acompanhamento dos beneficiarios durante todo o periodo de
sua permanéncia no Programa. Registros serdo realizados, tendo como referéncia o Projeto de

Ressocializagio Singular (PRS) de cada um.
Relatorios periédicos, baseados em modelos da SMDET, serao elaborados e enviados a Secretaria.
O acompanhamento da situagao dos beneficiarios envolve:

® Apoio continuo pelos psicélogos, assistentes sociais e educadores

® Registro e monitoramento diarios de frequéncia as atividades
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® Atualizagdo periddica do Projeto de Ressocializagdo Singular (PRS).

6.11.1 Acompanhamento, monitoramento e apoio aos beneficiarios

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.5

A FPA realizara regularmente acompanhamento, monitoramento e apoio aos beneficiarios. Como
exposto no item - Nuclo Psicossocial, o apoio ao beneficiario se estende por todo o periodo de
convivéncia na FPA. E proporcionado por toda a equipe da FPA, considerando as relacdes
interpessoais como principal estratégia de fortalecimento de vinculo e elo de confianga do beneficiario

para com os profissionais.

O acompanhamento e o monitoramento serdo realizados — em primeira instancia — pelos Educadores,
com a distribuicdo média de 1 profissional para cada grupo de até 25 beneficiarios. Cabe a este
profissional prestar apoio social ao beneficiario em condigao de vulnerabilidade, garantindo a atencao,
defesa e protecdo as pessoas em situagoes de risco social, procurando assegurar seus direitos,

abordando-as, sensibilizando-as e identificando suas necessidades e demandas.

Os Educadores atuam em parceria com os psicologos e assistentes sociais no acompanhamento dos
beneficiarios. A esse grupo, de educadores, psicologos e assistentes sociais, incumbe a mediacao de
possiveis conflitos e suporte aos educadores no acompanhamento diario das atividades laborais,
qualificacio profissional e qualificacio socioemocional. Os beneficiarios sio encaminhados aos
servicos publicos de assisténcia social, saide, entre outros. Além disso, os Educadores realizam agoes
com tematicas concernentes a questdes do trabalho para o publico em vulnerabilidade e auxiliam na

emissio dos pareceres técnicos que subsidiario a supervisao.

O acompanhamento e monitoramento dos beneficiarios com relagao ao Projeto de Ressocializagio

Singular (PRS) sera realizado pela equipe de psicologos e assistentes sociais.

6.11.2 Acompanhamento, registro e monitoramento da frequéncia dos beneficiarios

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.6

A FPA realizara regularmente acompanhamento, registro e monitoramento da frequéncia dos
beneficiarios nas atividades de capacitagao, laborais e de formagao pessoal e cidada. Os registros de
frequéncia, juntamente com as declaragdes e atestados de todos os beneficiarios ativos do

POT serao relatados mensalmente a SMDET.

As Listas de Frequéncia Mensal sdo instrumentos na forma fisica. Os seus modelos serdo oferecidos
pela SMDET.
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A Lista de Frequéncia Mensal Individual Fisica ¢ um instrumento individual referente a cada
beneficiario. Nele consta a presenca diaria do beneficidrio com sua assinatura diaria, bem como a
assinatura de um profissional da FPA, validando as presencas dos participantes. A FFPA encaminhara
mensalmente no 4° dia atil do més subsequente a Lista de Frequéncia Mensal Individual Fisica,
juntamente com as declaragoes e atestados de continuidade de tratamento em regime nao intensivo de
todos os beneficiarios ativos no projeto, em formato fisico, patra a efetiva¢ao/validagiao do pagamento
do auxilio pecuniario pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho —
SMDET.

6.11.3 Registro dos desligamentos de beneficiarios, com justificativas

Ref. Edital Anexo VI, item 2.3.7

A FPA assume o compromisso formal de investir todos os seus recursos para a aderéncia do
beneficiario ao projeto. A ultima alternativa, ndo desejada e evitada por todas as formas, serd o
desligamento, que acontecera somente quando for incontornavel a situacao, ou tiverem se esgotado
todos os mecanismos possiveis de vincular o beneficiario ao programa. A FPA trabalha para melhorar
a sociedade, investindo na qualificagao pessoal, profissional e social de pessoas com alto grau de

vulnerabilidade e risco social.

Nesse caso, a FPA realizara o registro do desligamento do beneficiario, regularmente, com as
respectivas justificativas, em funcao de descumprimento incontornavel de algum dos critérios
estabelecidos para participa¢ao no Programa Operacao Trabalho. Esses registros serdo relatados a

SMDET, com base em formulario disponibilizado pela Secretaria.

Com base nos relatérios mensais de desligamentos, a SMDET acompanhard junto a FPA as
substituicdes das vagas em aberto. Nesse contexto, os NACs envolvidos terao a dimensao do numero

de usuarios que poderdo encaminhar no primeiro dia util do més subsequente.

6.12 Relagio duradoura

A Fundagio Porta Aberta se propoe a acompanhar o individuo que tem ou teve algum
relacionamento formal com a institui¢ao, sendo esse um escopo do seu trabalho. Da mesma forma
procede com os beneficiarios do Programa POT atendidos pelo Termo de Colaboragio decorrente

desta concorréncia publica.

O uso nocivo de substancias psicoativas requer continua ateng¢ao por parte do individuo e da propria

Instituicao. A FPA acompanha o egresso por tempo indeterminado, inclusive transformando-o,
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sempre que possivel, em multiplicador do servigo social que presta a sociedade. Os egressos devem ter

Manter contato ativo com o egresso. Acompanhar a suas atividades sociais e profissionais.

Realizar atividades de integra¢ao com o egresso, viabilizando oportunidades para a sua atuagiao

como multiplicador (oferecendo-lhe, por ex., monitoria a novos beneficiarios).

Manter apoio a atividades de inclusao produtiva que tém participagao do egresso.

Manter apoio 2 re/insercao profissional do egresso.
Apoiar grupo de autoajuda.
Manter relacionamento com a familia do egresso.

Apoiar o egresso em eventuais lapsos ou recaidas.
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7 METAS E INDICADORES

Ref. Edital Anexo VI, item 2.4; Anexo VII, item 1f

prestado aos beneficiarios.

rotas e fortalece a transparéncia e a gestao do programa.
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A Fundagdo Porta Aberta estabelece e gerencia suas atividades com base em indicadores e metas.
Todos os indicadores e metas estabelecidos no Edital, Anexo VI, item 2.4 — Das metas e
indicadores sao utilizados pela FPA na execugido do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II.

Ha também indicadores referentes as atividades dos diferentes nucleos, sempre com foco no servigo

O acompanhamento dos indicadores da Fundagio Porta Aberta ¢é essencial para garantir a efetividade

das a¢oes desenvolvidas no ambito do Programa POT Redencio.

Através desses dados, avaliamos o perfil dos beneficiarios, a permanéncia nas atividades, os

encaminhamentos realizados e os resultados alcangados. Esse monitoramento orienta decisoes, corrige

7.1 Indicadores — Gestao administrativa e financeira

AREA OBJETIVO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Compras Reducio de custos no
departamento, com
compreensao das atividades
e dos custos para o setor.

Reducio de valores por negociacio /
Consumo por CF / Pedidos incorretos
e/ou fora de padrio / Quantidade de
solicitagoes por CF

Ampliacao e qualificacao
dos fornecedores dentro dos

padroes estabelecidos pela
FPA.

Novos fornecedores / Vistorias dos
fornecedores / Top 10 de fornecedores

Estoque Controle efetivo dos

estoques gerais ¢ dos CF

Novos fornecedores / Vistorias dos
fornecedores / Top 10 de fornecedores

D4Sign f8d8172d-aeb4-4bce-adac-a32bf5502f47 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil
L || .




Rua José dos Santos Junior, 563
Campo Belo - 04609-011 - Sdo Paulo - SP

@ +55113115-1250

FUHDAGEU PORTA ABERTA
CNPJ: 19.340.697/0001-78

e

FUNDAGCAO

PORTA
ABERTA

@ contato@portaaberta.org.br

-

@ www.portaaberta.org.br

AREA OBJETIVO INDICADORES DE DESEMPENHO

Zeladoria e Melhor condic¢ao de uso das Manutencdes estruturais / Manutencoes de

manutencao estruturas e equipamentos. zeladotia / Custos por CF / Solicitagoes
pot CF / Manutengdes potr mal uso
Patrimonio Controle efetivo do Valor dos patriménios totais / Gastos com

patrimonio manutenc¢oes / Perdas e danos por mal uso

/ Aquisi¢cdes / Solicitagdes por CF

7.2 Indicadores - Psicossocial

INDICADORES DE DESEMPENHO

% de beneficiarios com cadastro no POT

AREA

Psicossocial: Promover o

OBJETIVO

Promover o acolhimento,

acolhimento, escuta escuta qualificada, cadastro, | Redengao. Vinculo Familiar,

qualificada, cadastro, atendimento individual, encaminhamentos para rede

atendimento individual, | atendimento em grupo e socioassistencial, padrao de uso, moradia e

escolaridade

atendimento em grupo e
elaboracao do PRS
(Projeto de
Ressocializag¢ao Singular)
do publico em situacao

de risco social.

elaboracao do PRS.

Atendimento psicossocial

individual ou em grupo

Frequéncia diaria; Relatério Mensal de

Atividades.

Planejar o
cronograma/agenda dos
atendimentos e atividades

técnicas

Atualizagao diaria da agenda psicossocial.

Relagio ativa e continua com
profissionais da RAPS

Registros mensais de agdes intersetoriais.

Elaborar e atualizar o PRS

conforme plano de vida

Relatérios técnicos individuais atualizados.
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AREA

OBJETIVO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Planejar e executar atividades
grupais da Formacao Pessoal
e Cidada com equipe

pedagdgica

Registros mensais das atividades grupais

conforme demanda.

Encaminhar beneficiarios
para a Rede Socioassistencial
(CRAS, CREAS, NPJ, CAPS

etc.)

Registros de encaminhamento conforme a

demanda.

Producao de oficio, lista de
presenca e planilha de

pagamento

Documentos arquivados mensalmente.

Realizacao de reunides de

equipe

ATA das reunioes semanais.

Participacdo em reunides

intersetoriais

ATA das reunides conforme demanda.

Elaboracio de relatorios e

registros sistematicos

Relatorios técnicos mensais.

Monitoramento do progtesso
dos beneficiarios com
instrumentos de avaliacao de
petfil e acompanhamento

psicossocial

Fichas de acompanhamento e avalia¢oes

atualizadas diariamente.

Prevencao da evasio e
promogao da permanéncia

NnoOS cursos

Registros de frequéncia e planos de

intervencao.
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AREA

OBJETIVO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Avaliagao qualitativa dos
beneficiarios: evolu¢io
comportamental, frequéncia,
permanéncia, conclusao dos
cursos e inser¢cio no mundo

do trabalho

Relatérios periddicos de monitoramento e

avaliagao de impacto.

7.3 Indicadores - Inclusao Produtiva

AREA

OBJETIVO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Formacao para o

Mundo do Trabalho

Aumentar a empregabilidade

dos beneficiarios

Taxa de Empregabilidade
Taxa de participagdo em processos seletivos

Qtd. De agbes por CF

Geraciao de Renda

Pontual

Estimular agoes produtivas com
retorno financeiro em eventos

ou agoes curtas

N° de beneficiarios com retorno financeiro

pontual
Receita média gerada por beneficiario em agao

Participagao em eventos de comercializagao

Em geragio de renda

Consolidar negocios

NP° de beneficiario ativos com receita

comercializacio dentro de 12

meses.

recorrente autbnomos e empreendimentos | recorrente
e Taxa de retencio nas atividades econdémicas
Receita mensal média por beneficiario
Experiéncias Facilitar a participagdao de 30% | Numero de Visitas Técnicas Realizadas
Produtivas dos beneficiarios em eventos de

Participa¢ao em Eventos

Volume de Vendas
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AREA OBJETIVO INDICADORES DE DESEMPENHO
Estabelecimento de Estabelecer 5 novas parcerias Numero de Parcerias Firmadas
Parcerias estratégicas em um ano. Recursos Captados
Impacto das Parcerias

7.4 Indicadores — Pedagdgico

AREA OBJETIVO INDICADORES DE DESEMPENHO
Garantir o cumprimento do - Quantidade de aulas do més;
Planejamento planejamento de aulas - Quantidade de aulas dentro do
Pedagégico Cronograma;
- Quantidade de aulas adaptadas;
- Quantidade de aulas nao realizadas.
- Quantidade de alunos por curso;
Gestao de alunos Monitorar o fluxo de alunos por - Quantidade de alunos desligados por
curso curso;
- Novas inser¢oes por curso;
- Quantas transferéncias entre cursos
Engajamento e Acompanhar a participagao dos - Participagdo por curso na Formagao
Participacao alunos em atividades Pessoal e Cidada (FPA) - (quantidade de

aulas);
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AREA OBJETIVO INDICADORES DE DESEMPENHO
Gestao de Carga Controlar a carga horaria planejada e | - Carga horaria prevista e carga horaria
Horaria realizada executada dos cursos.
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8 EQUIPE MULTIPROFISSIONAL

Ref. Edital Anexo VI, itens 2.3.5¢e 6

A Fundagio Porta Aberta tem experiéncia no desenvolvimento de projetos para o setor publico e,
em especial, para o atendimento e a capacitagao de pessoas em alta vulnerabilidade e uso nocivo de
alcool e outras drogas. Possui corpo técnico qualificado e preparado. Possui processo seletivo

amadurecido. Além disso, desenvolve qualificagao continuada de todos os seus profissionais.

Neste topico estao especificados quais profissionais comporao o quadro fixo de recursos humanos e
quais integrantes serdo proporcionais ao numero de beneficiarios atendidos, que podera variar em
decorréncia das peculiaridades do publico-alvo e das condi¢oes obrigatérias para participagao nesta

etapa.

A gestdo de recursos humanos tem papel essencial no Projeto Porta Aberta para o Trabalho II. A
estratégia principal é a flexibilidade: os profissionais sio contratados e alocados de acordo com as
necessidades e, em especial, as peculiaridades e o histérico de cada territério. A alocagdo dos
profissionais considera as particularidades socioterritoriais, historicas e institucionais de cada
localidade, assegurando uma atuagao contextualizada, adaptavel e capaz de construir significados em

consonancia com a realidade vivenciada pelas populagoes atendidas.

O corpo técnico ¢ formado por profissionais com atribuicoes complementares, distribuidos da

seguinte forma:

® Coordenadores de Gestdao: Responsaveis pela articulacao institucional, acompanhamento da
execuc¢ao do programa, mediacio ¢ acompanhamento das liderancas territoriais, além da

sistematiza¢ao de informagoes estratégicas sobre a execucao do programa.

® Coordenadores de Territorio: realizam a articulacio institucional e comunitaria,
acompanhamento da execug¢ao local do projeto, media¢do entre equipe técnica e liderancas
locais, além da sistematizacao de informacdes estratégicas sobre o territorio.

® Educadores: responsaveis pela mediagao pedagdgica nas agdes formativas, desenvolvimento
de metodologias participativas e acompanhamento de processos educativos voltados a
promogao da autonomia e cidadania dos beneficiarios.

® Psicologos: atuam no acolhimento, escuta qualificada e acompanhamento psicolégico dos

participantes, com foco na promocio de saude mental, fortalecimento de vinculos e

desenvolvimento de estratégias de enfrentamento frente as situagoes de risco.
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® Assistentes Sociais: sdo responsaveis pelo atendimento socioassistencial, analise de
vulnerabilidades, elaboragao de pareceres técnicos e articulagdao intersetorial com politicas
publicas complementares.

® Técnicos de Inclusdo Produtiva: executam agoes voltadas a qualificagao profissional e a
insercao de individuos em atividades economicas formais ou informais. Realizam articulaces
com empreendimentos locais, encaminhamentos para oportunidades de trabalho e

acompanhamento de trajetérias produtivas.

Os profissionais atuam de forma integrada, com base em principios de interdisciplinaridade,
corresponsabilidade e respeito a singularidade dos territérios. A formagao continuada, o
monitoramento técnico e o compartilhamento de experiéncias entre as equipes sao estratégias adotadas

para assegurar a qualidade e a efetividade das agdes implementadas.

Parametros e Critérios para a Escolha de Profissionais no Projeto Porta Aberta para o Trabalho
II

A selegio de profissionais para compor as equipes da F/PA segue parametros alinhados as diretrizes da
atuacdo socioeducativa, participativa e intersetorial. O processo de escolha prioriza profissionais com
competéncias técnicas e comportamentais compativeis com a realidade dos territérios e a
complexidade das agoes propostas.

Os principals parametros sao:

1. Adequacao ao territorio: Experiéncia prévia ou conhecimento sobre as dinamicas
socioterritoriais € historico-cultural da regido de atuagao.

2. Formagao técnica e académica: Formagao compativel com o cargo e, preferencialmente, com
especializagao nas areas de atuagao prioritarias.

3. Experiéncia profissional: Atuagio anterior em projetos sociais, politicas publicas, trabalho

comunitario, ou organizacoes do terceiro setor.

4. Postura ética e sensibilidade social: Capacidade de escuta, empatia, respeito a diversidade e
compromisso com os direitos humanos.

5. Capacidade de trabalho em equipe interdisciplinar: Habilidade de didlogo e cooperagao com
profissionais de diferentes areas.

6. Flexibilidade e adaptabilidade: Disposigao para lidar com contextos desafiadores e ajustar

praticas as realidades locais.
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Tabela resumo RH, por CF

Centros de Atendimento Remuneragdo

Cargo Tipo Base Set/25

g P {Salirio+N 55+

. - ., (Bom IR+Pensdo)
Cpo, EBom . Ipir Glicéri "
Sede Belo Retiro Brasil Helio Erme ° :Tellm Penha |CGtd
GERENTE GERAL CLT 1 - - - - - - - - 1 0.900,00
COORDENADOR{A) GERAL CLT 1 - - - - - - - - 1 7.657.12
COORDENADOR(A) GERAL PEDAGDGICO{A) CLT - - - - - - - - - - G.585.13
COORDENADOR{A) PSICOSSOCIAL CLT - - - - - - - - 5.585,13
COORDENADOR{A) DE PROJETOS E PARCERIA CLT 1 - - - - 1 6.585,12
COORDEMNADOR(A) ADMINISTRATIVA CLT 1 - - - - 1 §.585.13
COORDEMADOR(A) FINAMCEIRD CLT 1 - - - - 1 §.585.13
COORDEMADOR{A) DE RH CLT 1 - - - - 1 5.585,12
ANALISTA DE PROJETOS EDUCACIONAIS CLT 1 - - - - - - - - 1 5.231.88
ANALISTA DE DADOE CLT 1 - - - - - - - - 1 5.231.86
ANALISTA DE COMUMICAGAD CLT 1 1 5.231,86
TECNICO ADMINISTRATIVO CLT 5 - - - - 5 3.110.,65
TECNICO DE MANUTENGAD CLT 1 - - - - 1 4.053.20
MOTORISTA CLT 1 - - - - 1 2.700.00
COORDENADOR({A) DE TERRITORIO CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 5.628,14
PSICOLOGOA) CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 4.421.22
ECUCADOR{AL I CLT 1 2 - - - - - 1 4 4.421,22
EDUCADOR(A) CLT - 1 2 2 2 2 2 2 1 14 3.047 .52
EDUCADOR(A) CLT - 2 3 3 2 2 3 3 2 20 3.110.85
ASEISTENTE SOCIAL CLT - 1 1 1 1 1 i 1 1 g 4.105.42
TECNICO(A) DE INCLUSAQ PRODUTIVA CLT - 1 1 1 - - 1 4 2.847,62
INSTRUTOR{A)} DE CABELEIREIRO CLT 1 - - - - - - - - 1 3.036,00
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 & 2.052,71
ESTAGIARIO(A) DE RH ESTAGIO - - - - - - - - - - 1.418.70
ESTAGIARIO(A) DE PEDAGOGIA ESTAGIO - - - - - - - - - - 1.415,70
ESTAGIARIO(A) DE SERVICO SOCIAL ESTAGIO - - 1 - - - - - - 1 1.415,70
ESTAGIARIO(A) DE PSICOLOGIA ESTAGIO - - - - - - - - - - 1.418.70
ESTAGIARIO(A) FINANCEIRD ESTAGIO 1 - - - - - - - - 1 1.418.70
JOVEM APRENDIZ APREMND - 1 1 1 1 1 1 1 1 B 1.178,43
19 10 12 11 10 B 10 10 10| 101 | ToTAL
Tots CL i 91| CL i
ESTAGIARIO Z|ESTAGIARID
APRENDIZ 8| APREMDIZ

Critérios para a escolha de profissionais
Cargo Formagao Experiéncia Critérios especificos
minima desejavel
Coordenacao de Ensino Superior Coordenacao de Lideranca comunitaria,
Territorio (preferencialmente projetos sociais, Capacidade de mediacio
em Gestio, Servico articula¢io
Social ou 4reas institucional e
afins) gestao de pessoas
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Critérios para a escolha de profissionais
Cargo Formacgao Experiéncia Critérios especificos
minima desejavel
Coordenagao Ensino Superior Coordenagio de Lideranca comunitaria,
Gestio (preferencialmente projetos sociais, Capacidade de mediacio
em Gestao, Servico articulacio
Social ou areas institucional e
afins) gestdo de pessoas
Educador 1 Ensino Técnico ou Experiéncia prévia Capacidade de
Superior (Pedagogia, | em na conducio de | planejamento estratégico,
Ciéncias Humanas . .
aula em projetos ministrar aulas.
ou afins) | B
educacionais.
Educador II Ensino Superior Experiéncia: em Capacidade de
(Pedagogia, Ciencias projetos planejamento estratégico,
Humanas ou afins) educacionais e, liderancga, tecnologias
cursos de formacao educacionais.
profissional, ou
programas sociais.
criacao de plano de
aula e cronograma
Educador II1 Ensino Superior Experiéncia: em Capacidade de
(Pedagogia, Ciéncias projetos planejamento estratégico,
Humanas ou afins) educacionais e, lideranga, tecnologias
cursos de formagao educacionais, supervisao.
profissional, ou
programas sociais.
criagao de plano de
aula e cronograma
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Critérios para a escolha de profissionais

Psicologia (com
registro ativo no

atendimento a
populacées em

Cargo Formacgao Experiéncia Critérios especificos
minima desejavel
Psicologo Ensino Superior em | Experiéncia no Sensibilidade para

questdes de
vulnerabilidade,

Servigo Social (com
registro ativo no

CRESS/SP)

comprovada de no
minimo 6 meses

CRP) vulnerabilidade _
especialmente pessoas em
tratamento de uso de
substancias psicoativas.
Assistente Social Ensino Superior em | Experiéncia Elaboragao de pareceres

técnicos, conducio de
atividades em grupo, boa
comunicacio

Técnico de
Inclusao
Produtiva

Técnico ou Superior
(Administracao,
Economia Solidaria,
Desenvolvimento
Local e afins)

Qualificacdo
profissional,
empreendedorismo

social e mundo do
trabalho

Capacidade de articulagao
com metcado,
Conhecimento em
economia solidaria,
Acompanhamento de

Casos

O quadro de profissionais podera ser alterado para atender a novas necessidades. Sempre que
isso for necessario, a FFPA encaminhara proposta devidamente formalizada e justificada,
considerando necessaria e imprescindivel a concordincia formal da SMDET, para qualquer

adequagio aos objetivos das atividades.

Cabe a FPA realizar o pagamento de todos os encargos sociais e trabalhistas relativos as despesas de
recursos humanos. Os profissionais com dedicagao maior que 8h por semana serdo contratados no
regime CLT. Profissionais especializados que prestam consultoria ou servicos educacionais, com

dedica¢ao de 8h por semana ou menos, poderao ser contratados como prestadores de servico (PJ).

No Capitulo 11 Recursos necessarios e custos ¢ apresentada a proposta or¢camentaria, que inclui os

custos estimados de RH, em conformidade com o Edital.
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Os valores de salarios sao fruto de pesquisa de mercado realizada regularmente pela Fundagio Porta
Aberta. Alguns dos salarios estimados (os valores apresentados sao os tetos estabelecidos para este
Projeto) sao inferiores aos apontados no Edital, outros sio superiores. Neste ultimo caso, um fator

preponderante é a necessidade de contratagao de profissionais com experiéncia nas fungdes propostas.

A partir do Aditivo 4, uma equipe especializada esta dedicada as atividades de empreendedorismo,
inclusao produtiva, parcerias e economia solidaria, visando a promover a inser¢ao no mundo do

trabalho.

9 CONTRAPARTIDA DA FUNDACAO PORTA ABERTA

Ref. Edital item 9

A Fundagio Porta Aberta oferecera a parceria um conjunto de contrapartidas, resumidas no quadro
a seguir. Todas oferecem apoio e tém impacto direto sobre o servigo a ser prestado pela FPA

no ambito da Parceria FPA-SMDET.

FPA /| SMDET Termo de Colaboragio
Contrapartidas da FPA

CP1 | Cursos complementares FPA

CP2 | Expertise e metodologia propria FPA

CP3 | Infraestrutura FPA

CP4 | Recursos humanos FPA

CP5 | Maturidade organizacional FPA

CP6 | Servigos de apoio FPA

CP7 | Estudos, pesquisas e informagdes FPA

CP8 | Mobilia e equipamentos especiais

CP9 | Veiculo RENAULT / MASTER
MINIBUS L3 2022 / 2023 ganho da Pr6-
Vida
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FPA /| SMDET Termo de Colaboragio
Contrapartidas da FPA

CP10 | Salas de Treinamento em Informatica
com infraestrutura e computadores

ganhos de entidades

CP11 | Equipamentos de Cabeleireiro

CP12 | Equipamentos de Costura Industrial

CP13 | Equipamentos de Forno Industrial
alocados no CF Campo Belo

CP14 | Instrumentos Musicais

8.1 Contrapartida CP1— Cursos complementares FPA

A Fundagdo Porta Aberta oferecera aos beneficiarios da parceria diversos cursos complementares
que visam apoiar necessidades especificas e motivar o seu desenvolvimento. Esses cursos fazem parte
de sua grade regular. Serdo ministrados em horarios alternativos, diferentes dos horarios dedicados ao
programa da parceria, nas unidades da FFPA. Esses cursos sao oferecidos por parceiros institucionais
da FPA: Cooperforte, Sebrae, Phi, Senai, Gastromotiva, Fundo Social de Sio Paulo, Instituto Guima,

Vocacio e Senac

Cada beneficiarios tera acesso a até 16 horas de cursos complementares durante seu periodo de contato

com a FPA.

8.2 Contrapartida CP2 — Expertise e metodologia propria FPA

A Fundagio Porta Aberta possui expertise no tema foco da parceria, pois se dedica a ela desde a sua
fundagio em setembro de 2013. Desde aquele ano, a equipe técnica e os gestores da FPA vém
desenvolvendo um plano operacional que se aperfeicoa gradativamente, 2 medida dos desafios. Todo
o conhecimento acumulado nesse periodo serd colocado a disposi¢ao do Programa para a execugao

dos servicos com a maxima qualidade possivel.

A FPA desenvolveu e aplica sua metodologia propria, um processo de atendimento que define as

atividades, o perfil dos profissionais, os métodos e técnicas do seu trabalho. Essa metodologia foi
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aplicada na execuc¢io do Termo de Colaboracio n. 001/2018/SMTE e estd publicada no portal da
FPA (portaaberta.org.br/documentos/institucionais/metodologia). Aplicando essa metodologia, os
profissionais e a gestao da FFPA desenvolveram experiéncia e puderam aperfeicoar os métodos, técnicas

e ferramentas que a compoem.

Na preparaciao deste Plano, a Metodologia FPA foi adaptada para atender aos requisitos do projeto,

mantendo seus principios e métodos. Esta apresentada no Capitulo 6 Descrigao das atividades deste Plano.

8.3 Contrapartida CP3 — Infraestrutura FPA

A Fundagdo Porta Aberta possui sede propria. Esta localizado no bairro do Campo Belo. Atualmente
sao realizadas diversas atividades para os beneficiarios da FPA (cursos, oficinas, atendimentos) e

opera¢ao administrativa.

Neste projeto, ele sera utilizado como ponto de referéncia: escritério central, gestao, administragio e
parte das atividades técnicas (formacgao dos profissionais, reunides de equipes e de supervisao). Sera

também utilizado como um dos Centros de Formacio.

Contrapartida CP3 - INFRAESTRUTURA FPA

Imoével Caracteristicas
Unidade Localizagao: Rua José dos Santos Janior, 563, Campo Belo, Sao Paulo,
Administrativa e de SP, 04609-011, tel. +55 11 3115-1250.

Gestiao / Centro de ¢ ,
/ Area construida: 660m?

Formagao Campo Belo |
Area de terreno: 800m®
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8.4 Contrapartida CP4 — Recursos humanos FPA

experientes dos mais diversos segmentos profissionais e sociais.

T—

A Fundagao Porta Aberta conta com um corpo de voluntarios responsaveis pela gestao
administrativa e técnica dos servicos, que estara disponivel durante a execu¢ao do programa,

coadjuvando a equipe contratada ja existente e os novos funcionarios que forem admitidos para

Todo o corpo diretivo (Conselho Curador, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Conselho

Consultivo, Conselho de Etica e Ouvidoria) é formado por voluntarios. F. composto por profissionais

Bimestralmente acontece o Bazar Itinerante, essa agdo é promovida pela equipe dos Voluntarios e

equipe FPA com pregos de baixo custo, com o intuito de promover a reinser¢ao social, apresentagao

-
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VOLUNTARIOS PARTICIPAM DOS PROCESSOS FORMATIVOS

8.5 Contrapartida CP5 — Maturidade organizacional FPA

Desde 2013, quando iniciou suas atividades, a Fundagao Porta Aberta tem desenvolvido estratégias,
modelos de gestao e de processos que caracterizam hoje sua forte maturidade organizacional,
ocupando reconhecido destaque entre as que organizagoes que tém foco na inser¢ao social de pessoas
em vulnerabilidade social através da formacao profissional. Esse reconhecimento vem da rede de
relacionamentos profissionais atuantes nos programas voltados a mitigagao da vulnerabilidade, dos
beneficiarios ja atendidos pela FFPA (aproximadamente dois mil), de voluntarios e parceiros. No portal
da FPA (portaaberta.org.br) podem ser encontrados varios depoimentos que atestam o aprego e

reconhecimento pelo seu trabalho (portaaberta.org.br/midias/videos).

Esse reconhecimento tem base tanto na qualificacdo técnica de nossa atuagao, sempre contando com
profissionais e voluntarios preparados e comprometidos, quanto na maturidade da organizagao, que

permite que se desenvolva confianca por parte de todos esses segmentos sociais.

Sio estruturas organizacionais, de gestao e de governanca sélidas, explicitas e publicas que denotam

hoje a maturidade organizacional da Fundagao Porta Aberta:

® Estatuto, que explicita seus objetivos e estrutura de gestao (https://portaaberta.org.br/wp-
content/uploads/2023/06/23.06.06_AtaEstatutoRegistrados_ FPA.pdf),
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® Planejamento estratégico, revisado periodicamente
(https:/ /portaaberta.org.br/documentos/),
® Plano de comunicac¢io (https://portaaberta.org.br/wp-
content/uploads/2023/05/PlanoComunicacao2023_FPA.pdf),
® Plano de captagao de recursos (https://portaaberta.org.br/wp-
content/uploads/2024/05/PlanodeCaptacaodeRecursos2024_FPA.pdf),
® Relatérios anuais de atividades (https://portaaberta.org.br/relatorio-de-atividades/),
® Metodologia de trabalho (https://portaaberta.org.br/wp-
content/uploads/2023/05/Metodologia_ FPA.pdf)
® Registros de gestao e reunioes do Conselho Curador (https://portaaberta.org.br/wp-
content/uploads/2023/05/Ata_AprovacaoContas_Maio2022_FPA pdf),
® Balancos e balancetes (https://portaaberta.org.br/demonstrativos-financeiros/)

e Certificacoes e reconhecimentos (https://portaaberta.org.br/certificacoes/ #)

8.6 Contrapartida CP6 — Servigos de apoio FPA

A Fundagdo Porta Aberta se propoe a realizar servicos complementares de apoio aos beneficiarios,

necessarios a plena obtenc¢ao dos resultados esperados.

Contrapartida CP5 — SERVICOS DE APOIO FPA

Servigo de apoio Resultados de apoio (RA)

SRV1 | Administracao de conflitos, com gestao continua de | RA1.1 Registro de conflitos,
conflitos nos mais diversos focos de atuacio: sua situacao atualizada e sua

. solucao
® Manter contato perene com os beneficiarios,

nos seus varios momentos e atividades,
escalando os casos criticos para os gestores,
visando efetiva e rapida solugao.

® Manter, sob orientacao da SMDET, contato
e didlogo com os profissionais das secretarias
e instituicdes que participam do Programa

POT.
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Contrapartida CP5 — SERVICOS DE APOIO FPA

Servigo de apoio Resultados de apoio (RA)

SRV2 | Servigo de conciliagdo juridica (cf. #gpico 6.6.5) RA2.1 Beneficiarios atendidos

pela conciliagao juridica

SRV3 | Atividades educativas voltadas para capacitagio em | RA3.1 Atividades educativas
tecnologia. CFF Geraldo Espinola voltadas para capacitacio em

tecnologia.

SRV4 | Estruturacio e realizacdo de integracao dos | RA4.1 Eventos de integracao
beneficiarios através de atividades educativas e | realizados

eventos de integragao

8.7 Contrapartida CP7 — Estudos, pesquisas e informagoes FPA

As pesquisas relacionadas a atendimento de usudrios de substancias psicoativas t¢ém ainda um longo
percurso pela frente. A Fundagdo Porta Aberta oferecera, aos pesquisadores e a0 meio académico,
significativo material de estudos e pesquisas, e buscara parcerias para que possam ser desenvolvidos
métodos e praticas inovadores para a reinser¢ao social de individuos em uso nocivo de substancias

psicoativas.

8.7.1 Estudos e pesquisas

O carater inovador do Projeto - seja pela busca de claro atendimento a pessoas que tém sido
historicamente abandonadas, seja pela geraciao de conhecimento sobre métodos de tratamento e gestao
do Projeto — oferecem oportunidade de estudo e pesquisa de grande impacto académico e relevancia

social.

As ag¢oes de estudo e pesquisa dar-se-ao de forma complementar as atividades de cuidado e educagio,

promovendo o aperfeicoamento do trabalho desenvolvido para o POT.

A FPA desenvolveu parceria com a empresa H2R Pesquisas Avangadas (pt-
br.facebook.com/h2rpesquisas/), especializada em pesquisas de mercado, para realizar, em
colaboragao, pesquisas relacionadas ao publico-alvo dos servicos da FPA (expectativas, historico de

vida, visées de mundo...)
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Durante o periodo em que o projeto for realizado, sendo possivel estabelecer parcerias também com
universidades e institutos de pesquisa, as equipes técnicas e todos os equipamentos da SMDET, bem
como as demais Secretarias Municipais envolvidas, contardo com o apoio integral da FPA na coleta de
dados e estatisticas que serdo instrumentais da pesquisa, a sele¢do e a capacitagao dos entrevistadores,
a tabulagdo e analise estatistica bem como a produgao de relatérios parciais e final quanto ao processo

que estara sendo vivido pelos profissionais e usuarios do Projeto.
Sao potenciais objetos de estudo e pesquisa no ambito do Programa POT:

® O perfil dos beneficiarios, do ponto de vista psiquico e social
® Os desafios, os métodos aplicados e os resultados do Projeto.

® De forma mais ampla, a investigagao de métodos, técnicas e processos voltados para o

atendimento de pessoas em vulnerabilidade e envolvidas com a dependéncia quimica.

A Fundagao Porta Aberta buscara parceria com institui¢oes de pesquisa para monitorar as agdes
desenvolvidas e avaliar o Projeto (seus métodos e meios), 0 que constituird em pesquisa avaliativa para

gestao.

Com os resultados das pesquisas, a FPPA busca aperfeigoar seus servigos e também oferecer
subsidios para a elaboragdo de politicas para atendimento de pessoas em situagio de
vulnerabilidade social e com problemas relacionados ao uso nocivo de substincias

psicoativas.

8.7.2 Coleta e analise de informagdes

Os estudos e pesquisas demandam sistematica coleta e analise de informagdes do Projeto que sejam
de interesse de pesquisas e de politicas voltadas para o atendimento a pessoas em situagao de

vulnerabilidade.

Havera um empenho da FFPA para firmar parceria com a Universidade a fim de que se desenvolvam
pesquisas e se caracterizem as situagoes que possam subsidiar agdes institucionais que contribuam para
resolver os problemas de pessoas em situagao de problemas relacionados ao uso nocivo de substancias

psicoativas.
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8.8 Contrapartida CP8 — Mobilia e equipamentos especiais

Segue uma lista de itens que compdem esse grupo de contrapartidas:

org.br

A Fundagio Porta Aberta recebe de varias fontes — que incluem doadores pessoas fisicas, doadores
institucionais e financiadores de projetos — mobilia e equipamentos especiais. Esses bens siao
adquiridos com a finalidade de realizar as atividades de atendimento, capacitagdo e formacio,

integrantes do Projeto. Alguns sio fruto de projetos aplicados e aprovados junto a organizagdes de

Equipamentos e treinamento para cabeleireiros* (inclui dois sales de beleza — oficina de

cabeleireiro)

Equipamentos de costura industrial* (inclui oficina completamente equipada)

Equipamentos de forno industrial Campo Belo* (inclui um fogao de 6 bocas com forno,

doado pela Pr6-Vida)

Instrumentos musicais*

Salas de informaticas em todos os CFs (patrocinio da FB Elijass Gliksmanes)

/ 2023 ganho da Pro-Vida

materiais e beneficiarios, sempre que necessario.

atividades
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* Adquiridos com base em projetos aplicados e aprovados junto a entidades da sociedade civil (entre

elas Fundagao Salvador Arena, Fundagao Elijaas Gliksman, Rotary Club) e empresas.

8.9 Contrapartida CP9 — Veiculo RENAULT / MASTER / MINIBUS L3 2022

A Fundagido Porta Aberta disponibilizara, o uso de sua van propria para o transporte de insumos,

Esse suporte logistico sera fundamental para viabilizar a participa¢ao dos atendidos nas agoes

planejadas, assim como assegurar o deslocamento de recursos fisicos indispensaveis a realizagao das

-
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8.10 Contrapartida CPI0 - Salas de treinamento em informdtica com
infraestrutura e computadores ganhos de entidades

A Fundagdo Porta Aberta disponibilizara, suas salas de informatica, equipadas com infraestrutura,
incluindo computadores funcionais, acesso a internet. Os equipamentos utilizados nesses espagos
foram obtidos por meio de doacbes de entidades parceiras, que contribuiram para a modernizagao e

ampliacao do acesso a tecnologia para os beneficiarios da instituicao.

Esses espagos serao utilizados para a realizagdo de oficinas, cursos e demais atividades formativas
voltadas ao desenvolvimento pessoal e profissional dos beneficiarios do projeto, contribuindo

diretamente para o alcance dos objetivos propostos.

8.11 Contrapartida CP11 — Equipamentos de Cabeleireiro

A Fundagdo Porta Aberta, por meio de parcerias e repasses obtidos via editais de fomento ao
trabalho com populagdes em situacao de vulnerabilidade, realizou a aquisicdo de equipamentos e

ferramentas para o saldo-escola do Programa POT Redencao.

8.12 Contrapartida CP12 — Equipamentos de Costura industrial

A Fundagdo Porta Aberta disponibilizara, como contrapartida institucional, seus equipamentos de
costura industrial, compostos por maquinas de costura reta, overloque e demais acessorios necessarios
a realizacao de atividades formativas na area de corte e costura. Esses equipamentos foram doados e
estao instalados em espago apropriado e siao utilizados em cursos profissionalizantes, oficinas de

capacitacao e atividades produtivas voltadas a geracao de renda para os beneficiarios.

Essa estrutura sera utilizada de forma complementar as a¢bes do projeto, contribuindo para o
fortalecimento das competéncias profissionais dos participantes e incentivando o empreendedorismo

e 2 autonomia financeira.

8.13 Contrapartida CP13 — Equipamentos de Forno Industrial alocados no CF
Campo Belo

A Fundagio Porta Aberta disponibilizara, como contrapartida institucional, os equipamentos de

forno industrial. Esses equipamentos sao utilizados em atividades de panificagao, confeitaria e demais

agoes voltadas a capacitagio profissional na area de alimentos.
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Os fornos industriais, devidamente instalados e em pleno funcionamento, serdao empregados no
desenvolvimento de oficinas e cursos que integram o projeto, contribuindo para a formacao técnica
dos beneficiarios, a geragdo de renda e o fortalecimento da autonomia socioeconomica dos

participantes.

8.14 Contrapartida CP14 — Equipamentos Musicais

A Fundagido Porta Aberta disponibilizara, como contrapartida institucional, seus equipamentos
musicais utilizados nas atividades socioeducativas e culturais promovidas pela instituicao. Entre os
equipamentos estido instrumentos de percussdao, cordas, teclas e sonorizagiao, todos em pleno

funcionamento e disponiveis para as a¢oes do projeto.

Esses recursos serao utilizados em oficinas de musicalizacao, ensaios e apresentacoes, contribuindo
5> b
para o desenvolvimento artistico, social e emocional dos beneficiarios, promovendo a inclusio e o

fortalecimento de vinculos por meio da musica.
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9 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ref. Edital Anexo VII, item 1h

Fundacao Porta Aberta - Projeto Porta Aberta para o Trabalho Il (Aditivo-6)
CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Macroatividade M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
Re-iniciagao do Programa e P j ) Detalhado (cap. 6.3.1e6.3.2)
Reestruturacao pedagdgica e cronograma de cursos
Start do Programa “Cuidar de Quem Cuida”
Mudamca dos CF 's (Ermelino, Penha Bom Retiro Il)
Gestao e Zeladoria dos Centros de Formagao (OE1)
Manutencao e infraestrutura dos CFs

Atividades Psicossociais

Acolhimento e Cadastro dos Beneficiarios (OE2)

Elaboragao do PRS (Projeto de Ressocializagao Singular) (OE3)
Acompanhamento e Monitoramento Individualizado (OE7, OE8, OE9)
Formacao Pessoal e Cidada (socioemocional)

Inicio dos ciclos formativos

Integracao de novos beneficiarios (Modulo 1)

Execucao dos Ciclos Formativos (cursos e oficinas) (OE4, OES5, OE6)
Inclusao digital e recomposi¢ao escolar

Saidas pedagogicas

Formatura dos beneficiarios

Atividades de Inclusao Prod
Insercao Produtiva e Nicleo de Inclusdo Produtiva (OE10)
Experiéncias Produtivas

Apoio a empregabilidade, trabalho auténomo, economia solidéria
Estabelecimento de parcerias (empresas, rede publica, economia
solidaria)

Envio de relatérios e prestagcao de contas mensais
Avaliacao e Monitoramento
Encerramento do aditivo e Reformulacao de plano de trabalho
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10 RECURSOS NECESSARIOS E CUSTOS

Ref. Edital Anexo VII, item 1j

Sao apresentados neste topico os custos do Projeto, considerando os aportes necessarios da SMDET

e as contrapartidas.

Os aportes da SMDET estio detalhados e fundamentados.

10.1 Quadro resumo

O custo total do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II ¢ de R$ 16.762.607,02 — sendo:

o RS

12.000.000,00 referentes a aporte da SMDET,

o RS$4.762.607,03 referentes a contrapartida da FPA.

ORT2
EE

FUNDACAO PORTA ABERTA

PROGRAMA OPERACAO TRABALHO - POT Il - Aditivo 8 -

2025/2026

PERIODO DE VIGENCIA: 15/10/2025 a 14/10/2026

N2 DO TERMO DE COLABORAGAO: 03/2021/SMDET

N2 DO PROCESSO SElI ADMINISTRATIVO:

6064.2020/0000712-3

RESUMO V.03 - 21/01/2026

Aditivo 6: Recursos 12.000.000,00

Aditivo 6: Aporte SMDET 12.000.000,00

Saldo a ser transferido do Aditivo 5 0,00

Aditivo 6: Custos 12.000.000,00
Recursos humanos 8.399.891,58 | 70,00%
Materiais 792.130,00 | 6,60%
Administrativos 1.833.200,42 | 15,28%
Servicos 444.289,00 | 3,70%
Instalagtes 318.480,00 | 2,65%
Patrimonio 212.009,00 | 1,77%
Aditivo 6: Contrapartidas FPA 4.762.607,03

Aditivo 6: Custo total do Projeto 16.762.607,02
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10.2 Or¢amento (Receitas, Despesas e Saldos)
Periodo: 15 Out/25 a Fev/26

. ORCAMENTO 24-25 % out.-25 nov-23 dez.-25 jan.-26 few-26
Rubrica
L _ | RECEITA BRUTA 12.000.000,00 = = = 3.000.000,00 3.000.000.00 |
Tronsferéncia de porcela do saldo dos Aditivas 5 & - - - - - -
APORTE PMSP POT I - ADITIVO & 12.000.000,00 - - - 3.000.000,00 000.000,00
1101.02.001 [RENDIMENTO APLIC FINANCEIRAS - - - - - -
2.1.01.05.033 [DEDUCAQ DAS RECEITAS - - - - - -
DESPESAS 12.000.000,00 100,00% 2B5.050,85 B35.846 50 753497 50 1.011.291 48 1.010.291 48 |
RECURS05 HUMANOS B.399.891,58 70,00% 147.173,85 578.024 50 578.024,50 685,002 48 685.00248 |
Salgrio + Estagio 4.745.929,71 39,55% - 377.860,65 377.860,65 377.860,65 377.860,65 |
2.101.01.001 SALARID BASE 2025-2026 4,592,159 84 38.27% - 353.617 82 365.617 82 38561782 365.617,82 |
2.1.01.05.035 ESTAGIARID 35.562,38 0,30% - 283140 2.B31.40 283140 283140
1.01 05.038 MENORES APRENDIZES 11820745 a ﬂ{ - 541143 541142 241142 541143
Encargos Diretos [ Dhrigghér'ms 426501 48 3,55% 34.363,85 32.753,85 32.753 .85 32,753 85 32.753,85
1.01.02.00; FGTS 377.558 36 3 ISM 30.228,85 30.228 85 30.228 85 30.228 85 30.22B85 |
2.101.05.034 ENCARGOS BTAGI.\SRICIS,I’PED,’ MENCRES APRENDIZES 16.055,00 0,13% 1610,00
2.1.01.01.016 ENAMES MEDICOS 32.88813 0.27% 252500 232500 2.525,00 2.52500 252500
Beneficios 2.097.772,90 17 48% 112.810,00 167.410,00 167.410,00 167.410,00 167.410,00 |
2.1.01.01.008 ASSISTENCIA MEDICA 685.776,00 571% - 54.600,00 54.600,00 54.600,00 54.600,00
2.101.01.008 ALE TRANSPORTE [OBRIGATORIO) 400.892.33 334% 3201700 32.017.00 32.017.00 3201700 3201700 |
1.01.01.010 VALE REFEICAD 924.672,97 7.71% 73.853,00 73.853,00 73.853,00 73.853,00 73.953,00
210101012  |VALE AUMENTACAD 86.431 60 0.72% £.840,00 5.840,00 5.840,00 £.540,00 55000 |
Encargos provisionados 1,129,687 48 9.41% = = = 106.977.98 106.97798 |
5.1.01.03.001 132 SALARID 330.025,74 2.75% - - - 3135244 3125244
1.01.03.00; FERIAS PROPORCIONAIS 33251737 277% - - - 3148830 314BE 3% |
1.01.03.00: 1/3 ABONO FERIAS 79.804,17 0,67% - - - 755721 755721
5.1.01.03.004 AVISO PREVIC 138.610,81 116% - - - 13.126.0 13.13602
3.1.01.03.005 13+FERIAS+ABONG sobre AVISO PREVID 26952 10 0,22% - - - 255228 255228
3.1.01.03.006 INDENIZACAD POR TEMPO DE SERVICO 53.404 63 0.50% - - - 562544 582544
INSS sobre 132 2 FERIAS 4118721 0,38% - - - 3.500,30 350030 |
3.1.01.03.008 FGTS solbre 13¢ & FERIAS 53.404 63 0.50% - - - 562544 582544
3.101.03.008 FGTS MULTA 40% 61.780,82 0.51% - - - 550,46 5.850,46
MATERIAIS 792.130,00 6,60% £3.080,00 34.800,00 36.500,00 70.000,00 67.000.00 |
2.1.01.04.005 INSUMOS EM GERAL 29.280,00 0,24% 680,00 3.800,00 1.300,00 2.500,00 2.500,00
210104015 INSUMOS BARS CAPACITACAD EM GASTRONOMIA 125.000,00 1,04% 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.1.01.04.014 INSUMOS PARA CAPACITAC&O EM MANUTENC&O ERERARC 117.000,00 a m 27.000,00 2.000,00 - 17.000,00 2,000,000
2.1.01.04.015 INSUMOS PARA C#\PACITAC&O EN ECOMOMNIA CRIATIVA 85.100,00 [t} ?J% 4.100,00 - 5.000,00 E.000,00 5.000,00
2.101.04.016 INSUMOS PARA CAPACITAC&CI EM JARDINAGEM 121.000,00 1,01% 12.000,00 12.000,00 132.000,00 2.000,00 5.000,00
2.101.04.017 INSUMOS PARA C#\PACITAC&O EM HIGIENIZN:»ED ELIMPEZA B7.400,00 [t} ?ﬂ‘ 7.300,00 3.000,00 1.100,00 E.000,00 5.000,00
2101 18 INSUMOS PARA ChPACITACiCI EM CORTE E COSTURA 39.000,00 0,33% - - 1.000,00 4.000,00 400000 |
2.1.01.04.010 INSUMOS PARA CAPACITACAD EM LAVANDERIA 14.250,00 0.12% - - - 1.500.00 1.500,00
2.1.01.04.023 INSUMOS PARA ChPACITACiCI EM CABELEIREIRO 38100,00 0,32% - - 100,00 4.000,00 400000 |
2.1.01.04.006 UNIFORMES / VESTUARID 38.000,00 0,32% - - - 4.000,00 4.000,00
2.1.01.04.011 EQUIPAMENTOS DE PROTECAD INDIVIDUAL O8.000,00 0,82% 7.000,00 £.000,00 7.000,00 £.0D0,00 B.000,00
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ADMINISTRATIVO 1.833.200,42 1528% 41.552,00 124.510,00 101.410.00 164.910,00 164.910,00 |
2.1.01.06.001 EMERGIA ELETRICA 53.700,00 0.45% 3.400,00 3.600,00 4.200,00 4.500,00 450000 |
2.1.01.05.002 AGUA E ESGOTO 188.220,00 157% 15.320,00 15.000,00 13.200,00 15.300,00 1530000 [
2.101.065.003 TELEFONE / INTERMET 27.100,00 0.23% 2.100,00 2.100,00 1.200,00 2.300,00 230000 |
2.1.01.06.004 GAS 20.600,00 017% 1.600,00 - - 2.000,00 2.000,00 |
2.1.01.06.005 ALUGUEL 698.350,00 5,82% 6.500,00 47.000,00 47.000.00 63.000,00 63.000,00 |
2.1.01.05.007 AVCE + SEGURDS PREDIAIS 24.000,00 0,20% - - - 4.000,00 4.000,00 |
210105013 CAUCAD DOS ALUGUEIS 90.000,00 0,75% - - - 10.000,00 10.000,00 |
2.1.01 06.00E IPTU E QUTRAS TAXAS £8.000,00 0.73% 1.500,00 8.200,00 2.300.00 £.000,00 B.000,00 |
3.1.0101.011 RESERVA PARA DISTRATO ANTECIPADO DE ALUGUEL 30.000,00 0,25% - - - 3.000,00 3.00000 |
2.1.01.06.010 CONDUGAD / COMBUSTIVEL / ESTACIONAMENTO 14.400,00 0,12% 500,00 800,00 1.100.00 1.200,00 1.200,00 |
2.1.01.04.003 MATERIAL DE ESCRITORIO 50.500,00 0,50% 5.000,00 5.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 |
2.1.01.06.038 TONMNER 51.450,00 0.43% 5.050,00 7.000,00 1.400,00 4.000,00 4.000,00 |
2.1.01.06.010 LICENCA DE USQ DE SOFTWARE 75.650,00 0,63% - 5.650,00 6.000.00 £.400,00 6.400,00 |
2.1.0108.032 PERIFERICOS DE INFORMATICA 33.600,00 0,28% - - 3.200.00 3.200,00 3.20000 |
2.1.01.08.033 EQUIPAMENTOS FARA REDE COMPUTACIONAL 12.000,00 0,10% - - - 1.200,00 120000 |
2.101.05.009 MATERIAL DE LIMPEZA {ADMINISTRATIVO) 90.000,00 0.75% = 13.400.00 600,00 E.000,00 E.000,00 |
210106012 UTENSILIOS PARA COPA [ADMINISTRATIVO] 116.550,00 0,97% - 10.050,00 11.500.00 10.000,00 10.000,00 |
2.1.01.06.030 COMBUSTIVEL PARA VEICULDS 13.123 42 0,11% 600,00 1.000,00 1.000.00 1.100,00 110000 |
2.1.01.05.031 TAXAS E IMPOSTOS PARA VEICULOS 597,00 0,00% 22,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |
2.1.01.05.026 SEGURD DE WEICULOS 9.280,00 0,08% - 2.320,00 2.320,00 2.320,00 2.320,00 |

SERVICOS DE MANUTE: NCAO DE VEICULOS 12.000,00 0,10% - 1.000,00 1.000.00 1.000,00 100000 |

PECAS PARA MANUTENQKO DE VEICULOS 16.080,00 0,13% - 1.340,00 1.340.00 1.340,00 134000 |

CONTRIBUICAD SINDICAL PATRONAL 26.000,00 0,22% - - - - -
2.1.01.02.010 CRECHE / FILHOS EXCEPCIONAIS 12.000,00 0,10% - 1.000,00 1.000.00 1.000,00 1.000,00 |
3.1.01.03.010 RESERVA ACOES JUDICIALS 70.000,00 0,58% - - - 7.000,00 7.000,00 |

SERVI 444,285 00 3,70% 12.026,00 51.312 00 26.853,00 43.779.00 4577900 |
2.1.01.05.001 CONTABILIDADE 52.300,00 0,44% - 5.100,00 4.200,00 4.200,00 A.200,00 |
2.1.0105.003 AUDITORIA 12.000,00 0.10% - 2.400,00 2.400.00 2.400,00 240000 |
2.1.01.05.000 COMTROLE DE ACESSO AS INSI'&LA@‘ ESECFTV 44.533 .00 037% 20.241 00 12000 10.121,00 1012100 |
2. 1.05.008 SEGURAMNCA / COMBATE A INCENDICS / DE DETIZACAD 78.421,00 0,65% 5.570,00 6.551,00 5.300.00 £.000,00 6.000,00 |
2.1.01.05.010 MOTCEQY { ENTREGAS 1.056.00 0,01% 44,00 85,00 55,00 55,00 5500 |
2.1.01.05.016 SERVICOS DE COMUNICACAD / DIVULEACAD 16.574,00 0,14% 212,00 2812,00 1.300,00 1.300,00 1300,00 |
210105011 SERVICOS DE INFORMATICA 38.755,00 0,32% 2.200,00 2.000,00 4.555,00 3.000,00 3.00000 |
2. 1.05.012 COP1A DE DOCUMENTOS 4.600,00 0,04% - 400,00 400,00 400,00 400,00 |
2.1.01.05.039 ARQUIVO MORTC £.000,00 0,07% - - - 500,00 800,00 |
2.1.01.05.013 TRANPORTE POR TERCEIRCS [MUDANCAS] 16.000,00 0,13% - - - - 2.000,00 |
2.1.0105.015 SUPERVISAC INSTITUCIONAL 20.250,00 017% - 2.250,00 - 2.000,00 2.000,00 |
2.1.0105.014 SUPERVISAD PEDAGOEICA 50.820,00 0,42% - 423500 4.235.00 4.23500 423500 |
2.1.0105.032 SUPERVISAC ADMINISTRATIVA 50.820,00 0.42% - 423500 4.23500 4.235.00 423500 |

1.01.01.014 TREINAMENTOS 20.000,00 0,17% - - - 2.000,00 2.000,00 |
01.01.033 BEM ESTAR FISICO 30.000,00 0.25% - - - 3.000.00 3.000,00 |

INSTAMME 318.480,00 2,65% 770,00 10.500,00 10.710,00 30.100,00 3010000 |
2.1.01.07.012 MANUTENCAD - AIVENARIA, HIDRAULICA, ELETRICA - MATERIAL 18.630,00 0,16% 30,00 1.600,00 1.600.00 1.600,00 1.600,00 |
2.1.01.07.013 MANUTENCAD - AWENARLA, HIDRAULICA, ELETRICA, EQUIPAMENTOS - SERVICOS] 104.740,00 0,87% 740,00 £.000,00 £5.000.00 .000,00 5.000,00 |
2.1.01.07.001 REFORMAS / ADAPTACOES GERAIS - MATERIAL 35.110,00 0,20% 110,00 3.500,00 3.500,00 |
2.1.01.07.007 REFORMAS / ADAPTACOES GERAIS - SERVIGOS 72.000,00 0,60% 7.200,00 7.200,00 |
2.1.01.07.010 ADAPTACOES DAS COZINHAS - MATERIAL 46.000,00 0,38% 4.600,00 4.600,00 |
2.1.01.07.011 ADAPTACOES Y SALAS E COZINHAS - SERVICOS 42.000,00 0,35% 4.200,00 4.200,00 |

PATRIMONIO 212.009,00 177% 409,00 36.600,00 - 17.500,00 17.500,00 |
2.1.01 08.028 MOBLIARIO 30.000,00 0,25% - - - 3.000,00 3.00000 |
2.1.01.08.030 COMPUTADOR 30.000,00 0,25% - - - 3.000,00 3.000,00 |
2.1.0108.031 IMPRESSORA 10.000,00 0,08% - - - 1.000,00 100000 |
2.1.0108.034 APARELHOS PARA TELECOMUNICACAD 8.000,00 0,07% - - - B00,00 80000 |
2.1.01.08.015 EQUIPAMENTOS BARA COFINHA 20.000,00 0,17% - - - 2.000,00 2.000,00 |
2.1.01 08.048 EQUIPAMENTOS PARA CONSTRUCAQ CIVIL 15.000,00 0,13% - - - 1.500,00 150000 |
2.1.01.08.040 EQUIPAMENTOS PARA ECONOMIA CRIATIVA 15.409.00 0,13% 409,00 - - 1.500,00 150000 |
2.1.01.08.050 EQUIPAMENTOS FARA AGRICULTURA URBANA 12.000,00 0,10% - - - 1.200,00 120000 |
2.1.0108.051 EQUIPAMENTOS PARA HIGIENE E LIMPEZA 15.000,00 0,13% - - - 1.500,00 150000 |
2.1.01.08.052 EQUIPAMENTOS PARA COSTURA 36.600,00 0,31% - 36.500,00 -
2.1.01.08.012 EQUIPAMENTOS PARA LAVANDERIA 10.000,00 0,08% 1.000,00 1.000,00 |
2.1.0108.053 EQUIPAMENTOS PARA CABELEIREIRD 10.000,00 0,08% 1.000,00 100000 |

SALDO OEMENTMIO 0,00 -285.050,85 -1.120.897,35 -1.874.304 BS 114.313 67 2,104,022 20

Periodo: mar/26 a out/26
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,,\7.», Rubrica ORGAMENTO 24-25 % mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26 ago/26 setf26 out/26
LUK
L ey
L (A RECEITA BRUTA 12.000.000,00 - 3.000.000,00 - - 3.000.000,00 - - -
ia de parcela do saldo dos Aditivos 5 e 6 - - - - - - - - -
1.1.02.01.009 AAPORTE PMSP POT Il - ADITIVO & 12.000.000,00 3.000.000,00 - - 3.000.000,00 - - -
110102001 |RENDIMENTO APLIC FINANCEIRAS - - - - - - - - -
2.1.01.06.033 |DEDUCAO DAS RECEITAS - - - - - - - - -
DESPESAS 12.000.000,00 100,00%| 1.048.226,65 1.045.826,65 1.058.826,65 1.045.826,65 | 1.041.826,65 1.054.826,65 | 1.041.826,65 766.835,63
RECURSOS HUMANOS 8.399.891,58 70,00%| 734.878,65 734.878,65 734.878,65 734.878,65 734.878,65 734.878,65 734.878,65 582.513,21
Salario + Estagio 4.745.929,71 39,55%| 404.310,89 404.310,89 404.310,89 404.310,89 404.310,89 404.310,89 404.310,89 404.310,89
2.1.01.01.001 SALARIO BASE 2025-2026 4.592.159,84 38,27%| 391.211,07 391.211,07 391.211,07 391.211,07 391.211,07 391.211,07 391.211,07 391.211,07
2.1.01.05.033 ESTAGIARIO 35.562,38 0,30% 3.029,60 3.029,60 3.029,60 3.029,60 3.029,60 3.029,60 3.029,60 3.029,60
210105038 MENORES APRENDIZES 118.207,49 0,59% 10.070,22 10.070,22 10.070,22 10.070,22 10.070,22 10.070,22 10.070,22 10.070,22
Encargos Diretos / Obrigatéri 426.501,48 3,55% 36.972,62 36.972,62 36.972,62 36.972,62 36.972,62 36.972,62 36.972,62 2.313,88
210102002 |FGTS 377.558,36 3,15% 32.344,87 32.344,87 32.344,87 32.34487 32.344,87 3234487 32.34487 -
2.1.01.05.034 |ENCARGOS ESTAGIARIOS / PCD/ MENORES APRENDIZES 16.055,00 0,13% 1.926,00 1.926,00 1.926,00 1.926,00 1.926,00 1.926,00 1.926,00 963,00
1.01.01016 |EXAMES MEDICOS 32.888,13 0,27% 270175 270175 270175 270175 270175 270175 270175 1.350,88
Beneficios 2.097.772,90 17,48%| 179.128,70 1759.128,70 179.128,70 179.128,70 179.128,70 179.128,70 179.128,70 61.422,00
2.1.01.01.008 | ASSISTENCIA MEDICA ©685.776,00 5,71% 58.422 00 58.422,00 58.422,00 58.422,00 58.422 00 58.422,00 58.422,00 58.422 00
2.1.01.01.009 |VALE TRANSPORTE (OBRIGATORIO) 400.892,33 3,34% 34.258,19 34258,19 34258,19 3425819 34.258,19 3425819 3425819 1.000,00
1.01.01.010 |VALE REFEICAO 924.672,97 7,71% 7912571 79.129,71 79.129,71 79.129.71 7912571 79.129,71 79.129.71 1.000,00
1.01.01.01 VALE ALIMENTAQ&D 86.431,60 0,72% 7.318,.80 7.318,80 7.318,80 7.318,80 7.318,.80 7.318,80 7.318,80 1.000,00
Encargos provisionados 1.129.687,48 9,41% 114.466,44 114.466,44 114.466,44 114.466,44 114.466,44 114.466,44 114.466,44 114.466,44
3.1.01.03.001 |132 SALARIO 330.025,74 2,75% 33.440,11 33.440,11 33.440,11 33.440,11 33.440,11 3344011 33.440,11 33.440,11
3.1.01.03.002 |FERIAS PROPORCIONAIS 332.517,37 2,77% 33.692,57 33.692,57 33.692,57 33.692,57 33.692,57 33.692,57 33.692,57 33.692,57
3.1.01.03003 |1/3 ABONO FERIAS. 79.804,17 0,67% 8.086,22 8.086,22 8.086,22 8.086,22 8.086,22 8.086,22 8.086,22 8.086,22
3.1.01.03.004 |AVISO PREVIO 138.610,81 1,16% 1404485 1404485 14.044,85 14.04485 1404485 14.04485 14.04485 1404485
3.1.01.03.005 | 13+FERIAS+ABONO sobre AVISO PREVIO 26.952,10 0,22% 273094 273094 273094 2.730,84 273094 273094 2.730,84 273094
3.1.01.03.006 |INDENIZACAO POR TEMPO DE SERVICO 59.404,63 0,50% 6.019,22 6.019,22 6.019,22 6.019,22 6.019,22 £6.019,22 6.019,22 6.019,22
3.1.01.03.007 |INSS sobre 132 & FERIAS. 41.187,21 0,34% 4.173,33 4.173,33 4.173,33 4.173,33 4.173,33 4.173,33 4.173,33 4.173,33
3.1.01.03.008 |FGTS sobre 138 e FERIAS 59.404,63 0,50% 6.019,22 6.019,22 6.019,22 6.019,22 6.019,22 £6.019,22 6.019,22 6.019,22
3.1.01.03.009 |FGTS MULTA 40% 61.780,82 0,51% ©.259,99 6.259,99 ©.259,99 6.259,99 ©.259,99 6.259,99 6.259,99 ©.259,99
| MATERIAIS 792.130,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00 E7.000.00 E7.000.00 67.000,00 21.750,00
SUMDS EM GERAL 29.280,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00
SUMOS PARA CAPACITACAD EM GASTROMOMLA 125.000,00 000,00 000,00 .000,00 .000,00 000,00 000,00 .000,00 000,00
SUMOS PARA CAFPACITACAD EM MANUTERCED E REF A 117.000,00 000,00 000,00 .000,00 .000,00 000,00 000,00 .000,00 000,00
[INSUROS FARA CAFACITACAD EF ECOMOMIA CRIATIVA £5.100,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
SUMOS PARA CAFPACITACAD ENM JARDINAGE] 121.000,00 000,00 000,00 .000,00 .000,00 000,00 000,00 .000,00 000,00
SUNMOS PARS CAPACITALGD EM HIGENIZACAD E LIMPE] &7.400,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
SUMOS PARA CAFACITACADEM CORTE E COSTURA 339.000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
[IMNEUROS FARA CAFACITALAD ER LAVANDERIA 14.250,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00
SUPDS PARAS CAPACITACAD EM CAEBELEIREIRD 38.100,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.000,00
{00E | UNIFORMES /WESTUARID 3£.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.000,00
01 EQUIFAMENTOS DE PROTECAC IMDIVIDUAL 9£.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 4.000,00
ADMINISTRATIVD 1.833.200.42 162.590,00 | 162.590,00 175.590,00 | 162.590,00 158.590,00 | 171.590,00 | 158.590,00 83.738.42
.0E.001 | EMERGIA ELETRICA 53.700.00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
AGUAE ESGOTO 188.220,00 16,200,000 16,200,000 16.200,00 16.200,00 16.200,00 16.200,00 16.200,00 7.000,00
TELEFOME{ INTERMET 27.100.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000.00
GAS 20.600.00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 1.000.00
ALUGLEL 69£.350.00 E2.000,00 E2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 20.250,00
AVCE + SEGUROS FREDIAIS 2400000 000,00 000,00 000,00 000,00 - - - -
CANCADOOS ALUGUEIS 9000000 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -
IPTUEOUTRAS TAXAS £8.000.00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 4.000,00
RESERVA PARA DISTRATO ANTECIPADO OE ALUGUEL 30.000.00 | « 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 3.000,00
CONDUCAD f COMEUSTIVEL / ESTACIONAMENTD 14.400,00 | | 1.200,00 1.200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.200,00
MATERIAL DE ESCRITORID £0.500,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 2500,00
TOMMER 51.450,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 2,000,00
ICENEA DE U0 DE SOFTWARE JE.E50.00 | « 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 £.400,00
PERIFERICOS CE INFORMATICS 2260000 | « 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 100,00
EQUIPAMENTOS PARA RECE COMPLUTACIONAL 12.000,00 | 1.200,00 1.200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.200,00
MATERIAL DE LIMPEZA [ADMIMNISTRATIVO)] 90.000,00 | O 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 4.000,00
UTENSILIOS PARA COPA [ADMINISTRATIVOD] 116.550,00 | 0 000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 5.000,00
COMEUSTIVEL PARA VEICULOS 13.123,42 | | 1.100,00 1.100,00 1100,00 1100,00 1.100,00 1.100,00 1100,00 62342
TAKAS EIMPOSTOS PARA YEICULDS 597,00 | O 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 25,00
SEGURODE VEICULOS 9.280.00 | © - - - - - - - -
SERVIFOS DOE MANUTENCAD DE YEICULOS 12.000,00 | 1.000,00 1.000,00 000,00 1.000,00 1.000,00 000,00 1.000,00 1.000,00
PECAS PARA MARNUTENCAD DE YEICULOS 16.080,00 | 1.340,00 1.340,00 340,00 1.340,00 1.340,00 340,00 1.340,00 1.340,00
CONTRIEUICAD SINDICAL PATROMAL 26.000,00 | O - - 13.000,00 - - 13.000,00 - -
CRECHE ! FILHOS EXCEPCIOMNAIS 12.000,00 | 1.000,00 1.000,00 000,00 1.000,00 1.000,00 000,00 1.000,00 1.000,00
RESERVA AQﬁES JUDICIAIS F0.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 000,00 7.000,00 7.000,00
SER¥ILOS 44428900 : 36.158.00 33795800 33.758.00 33.758.00 33.758.00 33.758.00 33.758.00 25.834.00
CONTAEILIDADE 52.300,00 | O 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
AUDITORLA 12.000,00 | « 2.400,00 - - - - - - -
. CONTROLE OE ACESS0 ASINSTALACOESECFTV 44.593.00 | 0 H00,00 H00,00 A00,00 A00,00 H00,00 H00,00 A00,00 470,00
SEGURANCA T COMBATE A NCEMDIOS { DECETIZACAD 7842100 [ 0, £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 2.000,00
MOTOEOY f ENTREGAS (056,00 [ O 9800 9800 a0 a0 28,00 28,00 a0 44,00
SERVIZOS DE COMUMCACAD T DOVOLGACED 16.674,00 | | 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 EE0,00
. SERVIEOS DEINFORMATICA 3£.755.00 | 0 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 2.000,00 2000,00
| COPIA OE DOCUMENTOS 4.600,00 | 0 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 200,00
ARQUNO MORTO $.000,00 | 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
RANPORTE POR TERCEIROS (MUDAREAS] 16.000,00 | 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 -
UPERVIZAD INSTITUCIONAL 20.250,00 | 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 -
UP| 150 PEDAGOGICA, 50.820,00 | 0 236,00 236,00 235,00 235,00 235,00 235,00 235,00 235,00
UPERVIZAD ADMIMSTRATIVA 50.820.00 | 0 236,00 236,00 235,00 235,00 235,00 235,00 235,00 235,00
REIMAMENTO: 20.000.00 | 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
EEMESTARFISICO 30.000.00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
[ INSTALAE;@ 318_480.00 30100, 00 30.100.00 30.100.00 30.100.00 3010000 30.100.00 2550000
I7.012 MANUTENGAOD - ALVENARLA, HIDRALLICA, ELETRICA - MATERIAL 18.630.00 £00,00 £00,00 B00,00 B00,00 £00,00 £00,00 B00,00 000,00
1L07.013 | MANMUTEMEZAD - ALVERARLS, HIDRALLICA, ELETRICA, ECIUIR 104.740.00 | 0, 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 5.000,00
7001 | REFORMAS F ADAPTACDES GERAIS - MATERIAL 35.110,00 1500,00 1500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
.07.007 _|[REFORMAS F ADAPTACDES GERAIS - SERYVICDS ¥2.000,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 200,00 200,00 7.200,00 7.200,00
i7.010 ADAFTALDES DAS COZINHAS - MATERIAL 4€.000,00 | 0,385 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00
.07.011 A0APTACOES PYSALAS E COZINHAS - SERYICOS 42.000,00 0,353 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
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PATRIMONIO 212.009,00 | 1,77 17.500.00 17.500,00 17 500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500.00 17.500,00
MOEBLIARID 30.000,00 [ 0,25% 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
COMPUTADOR 30.000,00 | 0,252 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 .0100,00
IMPRESSORE 10.000.00 [ 0.08% 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
APARELHOS PARA TELECOMUNMICACAD $.000,00 07 00,00 #00,00 300,00 00,00 300,00 00,00 800,00 00,00
| EQUIPAMEMTOS PARA COZIMNHA 20.000,00 | 0172 2.000,00 000,00 2.000,00 000,00 2.000,00 000,00 000,00 000,00
15 |EQUIFAMERMTOS PARS COMSTRUCAD CIVIL 15.000,00 [ 0,13% 500,00 500,00 500,00 500,00 .500,00 500,00 500,00 500,00
EQUIFAMENTOS PARA ECOMOMIA CRIATIVA 15.409,00 | 0,132 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
|EQUIFAMERTOS PARA AGRICULTURA URBANA 12.000.00 [ 0,103 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
EQUIFAMENTOS FARA HIGIEME E LIMPEZA 15.000,00 135 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
EQUIPAMENTOS PARA COSTURA 36.600,00 L3135 - - - - - - N -
210108 EQUIFAMENTOS FARA LAVARDERIA 10_000.00 0.08% 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100000 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.1.0108.053 EQUIPAMENTOS FARA CABELEIREIRD 10.000,00 0,085 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
SALDO DHI;AMEMTJQHID 0,00 1.055.795.54 3.009.968.89 | 1.951.142,24 | 905.315.59 | 2.863.488.93 1.808.662.28 766.835.63 0,00
10.3 Detalhamento dos custos de RH
(a) RH - Distribuicio quantitativa por CF
Remunerag
Centros de Atendimento 3o Base
. Setd?s
Cargo Tipo [(Salaric-IN
_ . |Bom 55+IR+Pen
Cpo. |Bom - | Ipir Glic " Fenh "
Sede Belo | Retiro Brasil Helio Erme ario rlletlru a Gred s30]
GEREMTE GERAL CLT 1 1 9,900,010
COORDEMADOR[A] GERAL CLT 1 1 TEETIZ
COORDENADOR[A) GERAL FEDAGOGICO[]  CLT - - £.586,13
COORDENADOR[A) PSICOSSOCIAL CLT - - £.585,13
COORDENADOR(A) OE FROJETOS EFARC]  CLT 1 1 £.586,13
COORDENADOR[A) ADMIMISTRATIVA CLT 1 1 R
COORDENADOR[A) FINANCEIRD CLT 1 1 £.586,13
COORDEMNADOR[A) OE RH CLT 1 1 £.586,13
ANALISTA DE PROJETOS EDUCACIONAIS CLT 1 1 5.231,86
ANALISTA DE DADDS CLT 1 1 523186
ANALISTA OE COMURICACAD CLT 1 1 523136
TECHMICO ADMIMISTRATIVO CLT 5 5 310,65
TECMICO DE MAMUTEMCAD CLT 1 1 4053,20
MOTORIST A CLT 1 - - - - - - - - 1 2.700,00
COORDENADOR[A) DE TERRITORIO CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 566,14
FEICOLOGO[A] CLT - 1 1 1 1 1 1 1 [ 442127
EOUCADORA] N CLT 1 z - - - 1 4 442122
EDUCADORALN CLT - 1 z 2 B z z z 1 14 3.947 52
EDUCADORA] | CLT - 2 3 3 B z 3 3 B 20 3.110,65
ASSISTEMTE SOCIAL CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 4.105,42
TECMICO[A) DE INCLUSAD PRODUTIVA, CLT 1 1 1 - 1 4 3047 52
INSTRUTOR(A) DE CABELEIREIRD CLT 1 1 3.036,00
alEILIAR DE SERVICOS GERLIS CLT - 1 1 1 1 1 1 1 1 8 2 05271
ESTAGIARIOA] DE RH ESTAGIC] - - - - - - - - - - 141570
ESTAGIARIOA] DE PEDAGOGIA, ESTAGIC] - - - - - - - - - - 141570
ESTAGIBRIONA] DE SERVICO SOCIAL ESTAGIC] - - 1 - - - - - - 1 141570
ESTAGIARIONA] DE PSICOLOGIA ESTAGIC] - - - - - - - - - - 141570
ESTAGIARIOA] FIRNARCEIRD ESTAGIC] 1 - - - - - - - - 1 141570
JOVER APRENDIZ aPRENC] - 1 1 1 1 1 1 1 1 8 117643
19 10 12 1 10 sl w] w| w 01 | ToTaL
Total CLT 2| CLT
ESTAGIARIO z|ESTAGIARIO
APRENDIZ 2| APRENDIZ
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(b) RH - Coordenagio
COORDENADOR(A)
e GERENTE |COORDENADOR(A) DE COORDENADOR(A) | COORDENADOR({A) [ COORDENADOR(A)
GERAL GERAL EMPREENDEDORIS | ADMINISTRATIVA FINANCEIRO DE RH
MO

Quantidade 1 1 1 1 1 1
Salario Base Individual 9.900,00 7.657,12 6.585,13 6.585,13 6.585,13 6.585,13
SALARIO 9.900,00 7.657,12 6.585,13 6.585,13 6.585,13 6.585,13
ENCARGOS OBRIGATORIOS 1.147,00 967,57 881,81 881,81 881,81 881,81
FGTS 792,00 612,57 526,81 526,81 526,81 526,81
Encargos Estagiarios - - - -
Vale Transporte 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00
Exames médicos + Laudos 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
BENEFICIOS 1.491,00 1.491,00 1.491,00 1.491,00 1.491,00 1.491,00
Assisténcia Médica 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Vale Refeicdo 891,00 891.00 891.00 891,00 891.00 §91.00
Vale Alimentacio - - - - - -
PROVISAO 2.816,28 2.178,24 1.873,29 1.873,29 1.873,29 1.873,29
P/ 13.Salario 825,00 638.09 548,76 548,76 548,76 548,76
P/ Férias 825,00 638.09 548.76 548.76 548.76 548.76
P/ 1/3 Abono Férias 198,00 153,14 131,70 131,70 131,70 131,70
P/ Aviso Prévio 346,50 268,00 23048 230.48 23048 23048
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 67,38 5211 44 82 44,82 44 82 44 82
P/ Indenizagdo Tempo Semnvico 148,50 114,86 98.78 98.78 98.78 98.78
P/ INSS + Seguro s/ 13.5al e Férias 102,96 79.63 68,49 68,49 68,49 68.49
P/ FGTS s/ 13° . Férias 148.50 114.86 98.78 98.78 98.78 98.78
P/ Multa 40% FGTS 154,44 119,45 102,73 102,73 102,73 102,73
TOTAL MENSAL (OUT/25 - FEV/26) 15.354,28 12.293,93 10.831,22 10.831,22 10.831,22 10.831,22
SALARIO 10.593,00 8.193.12 7.046,09 7.046,09 7.046,09 7.046,09
ENCARGOS OBRIGATORIOS 1.227,29 1.035,30 943,54 943,54 943,54 943,54
FGTS 84744 655,45 563,69 563,69 563,69 563,69
Encargos Estagiarios - - - - - -
Vale Transporte 353,10 353.10 353.10 353.10 353.10 353.10
Exames médicos + Laudos 26,75 26,75 26,75 26,75 26,75 26,75
BENEFICIOS 1.595,37 1.595,37 1.595,37 1.595,37 1.595,37 1.595,37
Assisténcia Médica 642,00 642.00 642,00 642,00 642,00 642,00
Vale Refeicdo 953,37 963,37 953,37 953,37 953,37 953,37
Vale Alimentacéo - - - - - -
PROVISAO 3.013.41 2.330,71 2.004,42 2.004,42 2.004,42 2.004,42
P/ 13.Salario 862,75 682,76 58717 58717 58717 58717
P/ Férias 882,75 682,76 58717 58717 58717 58717
P/ 1/3 Abono Férias 211,86 163.86 140.92 140,92 140.92 140.92
P/ Aviso Prévio 370,76 286,76 246,61 246,61 246,61 246,61
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 72,09 55,76 47.95 47.95 47.95 47.95
P/ Indenizagdo Tempo Senico 158,90 122,90 105,69 105,69 105,69 105,69
P/ INSS + Seguro s/ 13.5al e Férias 110,17 85,21 73,28 7328 73,28 73,28
P/ FGTS s/ 13° , Férias 158,90 122,90 105.69 105,69 105.69 105.69
P/ Multa 40% FGTS 165,25 127.81 109.92 109,92 109.92 109.92
TOTAL MENSAL (MAR/26 - AGO/26) 16.429,07 13.154,50 11.589,41 11.589,41 11.589,41 11.589,41
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(c) RH - Staff Administrativo
ANALISTA DE TECNICO B

Cargo _PROETOS | AN e | ComuNICAGRO | AMINISTRA | (e cho | MOTORISTA
Quantidade 1 1 1 5 1 1
Salario Base Individual 5.231,86 5.231,86 5.231,86 3.110,65 4.058,20 2.700,00
SALARIO 5.231,86 5.231,86 5.231,86 | 18.663,90 4.058,20 2.700,00
ENCARGOS OBRIGATORIOS 773,65 773,55 773,55 3.623,11 679,66 571,00
FGTS 418,55 418,65 418,55 1.493 11 324 66 216,00
Encargos _ - - -
Vale Transporte 330,00 330,00 330,00 1.980,00 330,00 330,00
Exames médicos + Laudos 25,00 25,00 25,00 150,00 25,00 25,00
BENEFICIOS 1.491,00 1.491,00 1.491,00 8.946,00 1.491,00 1.491,00
Assisténcia Médica 600,00 600,00 600,00 3.600,00 600,00 600,00
Vale Refeicgio 891,00 891,00 89100 | 5.346,00 891,00 891,00
Vale Alimentacdo - - - - - -
PROVISAOQ 1.488,32 1.488,32 1.488,32 5.309,36 1.154,45 768,08
P/ 13.Salario 435,99 435,99 435,99 1.55533 33818 225,00
P/ Férias 435,99 435,99 435,99 1.55533 33818 225,00
P/ 1/3 Abono Férias 104,64 104 64 104,64 373,28 81,16 54,00
P/ Aviso Préevio 183,12 183,12 183,12 653,24 142,04 94,50
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 3561 35,61 3561 127,02 27 62 18,38
P/ Indenizacdo Tempo Servico 78,48 78,48 78,48 27996 60,87 40,50
P/ INSS + Seguro s/ 13.Sal e Férias 54,41 54 41 5441 19410 42,21 28,08
P/ FGTS s/ 13°, Férias 78,48 7848 78,48 27996 60,87 40,50
P/ Multa 40% FGTS 81,62 81,62 8162 29116 63,31 4212
TOTAL MENSAL (QUT/25 - FEV/26) 8.984,73 8.984,73 8.984,73 | 36.542,37 7.383,30 5.530,08
SALARIO 5.598,09 5.598,09 5.598,09 19.970,37 4.342,27 2.889,00
ENCARGOS OBRIGATORIOS 827,70 827,70 827,70 3.876,73 727,23 610,97
FGTS 447 85 44785 44785 1.597 63 347,38 23112
Encargos - _ _ _ _ -
Vale Transporte 353,10 353,10 353,10 2.118,60 353,10 353,10
Exames médicos + Laudos 26,75 26,75 26,75 160,50 26,75 26,75
BENEFICIOS 1.595,37 1.595,37 1.595,37 9.572,22 1.595,37 1.595,37
Assisténcia Médica 642,00 642,00 642,00 3.852,00 64200 642,00
Vale Refeicio 953.37 953,37 953,37 5.720,22 953,37 953,37
Vale Alimentacdo - - - - - -
PROVISAQ 1.592,50 1.592,50 1.592,50 5.681,02 1.235,26 821,84
P/ 13.Salario 466,51 466,51 466,51 1.664,20 361,86 240,75
P/ Férias 466,51 466,51 466,51 1.664,20 361,86 240,75
P/ 1/3 Abono Férias 111,96 111,96 111,96 399 #1 86,85 57,78
P/ Aviso Préevio 195,93 195,93 195,93 698 96 151,98 101,12
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 38,10 38,10 38,10 135,91 29 55 19.66
P/ Indenizacdo Tempo Servico 83,97 83,97 83,97 299 56 65,13 43,34
P/ INSS + Seguro s/ 13.Sal e Férias 58,22 58,22 5§22 207 69 4516 30,05
P/ FGTS s/ 13°, Férias 83,97 83,97 83,97 299 56 6513 43,34
P/ WMulta 40% FGTS 87,33 87,33 87,33 311,54 67,74 4507
TOTAL MENSAL (MAR/26 - OUT/26) 9.613,66 9.613,66 9.613,66 39.100,34 7.900,13 5.917,18
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(c) RH - Centros de Formagao
i - INSTRUTOR(A
cargo cocg(zzEggDo Psmﬁﬂliosc EDUCJ;\IIIDOR[A} EDUCAI:JOR(A) EDUCADOR(A) | Asssgcrsmtrs uEfu'gfl?s(g{) oas E} EEEmEm A;lé(g.\:%% gE
TERRITORIO PRODUTIVA ) GERAIS
Quantidade 8 8 4 14 20 8 4 1 8
Salario Base Individual 5.636,14 | 4.421,22 4.421,22 3.947,62 3.110,65 4.106,42 3.947,52 3.036,00 2.052,71
SALARIO 45.089.12 | 35.369.76 17.684,88 63.160,32 96.430,15 |  53.370.46 |  31.580,16 3.036,00 | 32.843,36
ENCARGOS OBRIGATORIOS 6.447.13 | 5.669.58 2.834.79 10.732,83 18.719.41 5.884,64 5.366.41 597,88 8.307.47
FGTS 3.607,13 |  2.829.58 1.41479 5.052,83 7.714,41 4.269 64 2.526,41 242,88 2.627.47
Encargos - - - - - - - - -
Vale Transporte 2.640,00 | 25640,00 1.320,00 5.280,00 10.230,00 4.990,00 2.640,00 330]  5.280,00
Exames médicos + Laudos 200,00 200,00 100,00 400,00 775,00 325,00 200,00 25,00 400,00
BENEFICIOS 11.928,00 | 11.928,00 5.964,00 23.856,00 46.221,00 | 12.740,00 | 11.928,00 1.491,00 | 23.856,00
Assisténcia Médica 4.800,00  4.800,00 2.400,00 9.600,00 18.600,00 7.800,00 4.300,00 500,00 9.600,00
Vale Refeigiio 7.128.00 | 7.128.00 3.564,00 14.256,00 27.621,00 - 7.128,00 891.00 | 14.256.00
Vale Alimentac&o - - - - - 4.940,00 - - -
PROVISAO 12.826.60 | 10.061.71 5.030.86 17.967,36 27.431,70 | 15.182.41 8.983,68 863.66 9.343,02
P/ 13.Salrio 375743 |  2.947.48 147374 5.263,36 5.035,85 4.447 54 2.63168 253,00 2.736,95
P/ Férias 375743 |  2.047.48 1.473.74 5.263,36 5.035,85 4.447 54 2.63168 253,00 2.736.95
P/ 1/3 Abono Férias 901,78 707,40 353,70 1.26321 1.928,60 1.067,41 631,60 50,72 656,87
P/ Aviso Prévio 157812 | 123794 618,97 2.210,61 3.375,06 1.867,97 1.105,31 106,26 1.149,52
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 306,86 240,71 120,36 429,84 656,26 363,22 214,92 20,66 22352
P/ Indenizaggio Tempo Servico 676,34 530,55 265,27 947,40 1.446,45 300,56 473,70 45,54 492,65
P/ INSS + Seguro s/ 13.5al e Férias 468,93 367,85 183.92 656,87 1.002,87 555,05 32843 31,57 341,57
P/ FGTS s/ 13° , Férias 676,34 530,55 26527 947,40 1.446,45 800,56 47370 4554 492,65
P/ Multa 40% FGTS 703,39 551,77 275,88 985,30 1.504,31 832,58 492 65 47,36 512,36
TOTAL MENSAL (OUT/25 - FEV/26) 76.290.85 | 63.029,06 31.514,53 | 11571650 |  188.802,26 | 9017751 |  57.858,.25 5.988,54 |  74.349,85
SALARIO 48.245,36 | 37.845,64 18.922,82 67.581,564 |  103.180,26 |  57.106,39 |  33.790,77 3.248,62 | 36.142,40
ENCARGOS OBRIGATORIOS 6.898,43 |  6.066,45 3.033.23 11.484,12 20.029,77 9.506,56 5.742,06 639,73 8.888,99
FGTS 3.85963 |  3.027,65 1513,83 5.406,52 8.254 42 4.568,51 2.703,26 259,88 2.811,39
Encargos - - _ - - - - N _
Vale Transporte 2.524,80 | 2.824.80 1.412,40 5.649,60 10.946,10 4.590,30 2.824 80 353,10 5.649,60
Exames médicos + Laudos 214,00 214,00 107,00 428,00 529,25 347,75 214,00 26,75 428,00
BENEFICIOS 12.762,96 | 12.762,96 6.381,48 25.525,92 49.456,47 | 13.631,80 | 12.762,96 1.595,37 | 25.525.92
Assisténcia Médica 513600 | 5.136,00 2.568,00 10.272,00 19.902,00 8.346,00 5.136,00 642,00 | 10.272,00
Vale Refeiciio 762696 |  7.626.96 3.81348 15.253,92 29.554,47 } 7.626,96 95337 | 1525392
Vale Alimentacdo - - - - - 5.285,80 - - -
PROVISAQ 13.724,46 | 10.766,03 5.383,02 19.225,07 29.351,92 | 16.245,18 9.612,54 924,11 9.997,04
P/ 13 Salario 402045 |  3.153.80 1.576,90 5.631,80 8.598,36 4.758,87 2.815,90 270,71 2.928,53
P/ Férias 4.02045 | 3.153.80 1.576,80 5.631,80 .508,36 4.758,87 2.815,90 270,71 2.928,53
P/ 1/3 Abono Férias 964,91 756.91 378,46 1.351,63 2.063.61 1.142,13 575,82 54,97 702,85
P/ Aviso Prévio 168859 | 1324560 662,30 2.365,35 3.611,31 1.998,72 1.182,68 113,70 1.229.98
P/ Aviso Prévio 13.+Férias 328,34 257,56 12878 459,93 702,20 388,64 229,96 2211 239,16
P/ Indenizacio Tempo Servigo 723,68 567.68 283,84 101372 1.547,70 856,60 506,86 4873 527,14
P/ INSS + Sequro s/ 13.5al e Férias 501,75 393,59 196,80 702,85 1.073,07 593,91 351,42 33,78 365,48
P/ FGTS s/ 13°, Férias 723,68 567,69 283,84 1.013,72 1.547,70 556,60 506,86 48,73 527,14
P/ Multa 40% FGTS 752,63 590,39 295,20 1.054,27 1.609,61 890,86 527,14 50,68 548,22
TOTAL MENSAL (MAR/26 - OUT/26) 81.631,21 | 67.441,09 33.720,54 | 123.816,66 | 202.018.42 | 96.485,94 |  61.908,33 6.407,74 |  79.554,34
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ESTAGIARIO(A)

ESTACANOW) | “oE servico. | o0,
Quantidade 1 1 8
Salario Base Individual 1.415,70 1.415,70 1.176,43
SALARIO 1.415,70 2.831,40 9.411,42
ENCARGOS OBRIGATORIOS 668,26 1.336,51 95.192,91
FGTS 113,26 226 51 752 91
Encargos 200,00 400,00 1.600,00
Vale Transporte 330,00 660,00 2.640.00
Exames méedicos + Laudos 2500 50,00 200,00
BENEFICIOS 380,00 760,00 3.040,00
Assisténcia Médica - - -
Vale Refeicdo - - -
Vale Alimentacdo 380,00 760,00 3.040,00
PROVISAQO 146,29 292,58 2.677,29
P/ 13.5alario - - 784 29
P/ Fénas 117,98 23595 784 29
P/ 1/3 Abono Férias 28 31 56,63 188,23
P/ Aviso Prévio - - 329 40
P/ Aviso Prévio 13 +Férias - - 64 05
P/ Indenizacdo Tempo Servico - - 14117
P/ IN5S + Seguro s/ 13 .5al e Férias - - 97 B8
PIFGTS s/ 13° | Férias - - 14117
P/ Multa 40% FGTS - - 146,82
TOTAL MENSAL (OUT/25 - FEVI286) 2.610,25 5.220,49 20.321,63
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SALARIO 1.514,80 3.029,60 10.070,22
ENCARGOS OBRIGATORIOS 715,03 1.430,07 5.556,42
FGTS 121,18 242 37 805 62
Encargos 214 00 428 00 1.712 00
Vale Transporte 35310 706,20 2.824 80
Exames médicos + Laudos 2675 5350 214 .00
BENEFICIOS 406,60 813,20 3.252,80

Assisténcia Médica - - -

Vale Refeicdo - - -

Vale Alimentacao 406,60 81320 3.252 80
PROVISAQO 156,53 313,06 2.864,70
P/ 13.Salario - - 83919
P/ Férias 126,23 252 47 83919
P/ 1/3 Abono Férias 30,30 60 59 201,40
P/ Aviso Prévio - - 362 46
P/ Aviso Prévio 13 +Férias - - 68 53
P/ Indenizacdo Tempo Servico - - 151,05
P/ INSS + Seguro s/ 13.5al e Férias - - 104,73
P/ FGTS s/ 132 | Férias - - 151,05
P/ Multa 40% FGTS - - 157 10
TOTAL MENSAL (MAR/26 - OUT/26) 2.792,96 5.585,92 21.744 .14

(f) RH Encargos
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PROVISOES E ENCARGOS
ATUAL
Detalhes (Com o CEBAS)
(*} Numero anos trabalhados (estimativa) 2
Salario Base 100.00000%
Encargos pagos no més
FGTS 8,00000%
PIS sobre a folha de pagamento 0,00000%
Terceiros 0,00000%
Seguro [RAT Risco de Acidente de Trabalho] 0,00000%
INSS Patronal 0,00000%
TOTAL ENCARGOS PAGOS NO MES 8,00000%
Provisdes de RH
132 Salério 8,33333%
. Férias proporcionais 8,33333%
PROVISOES 1/3 abono férias 2,00000%
Aviso Prévio 3,50000%
13., férias e abono sobre Aviso Prévio 0,68056%
Indenizacdo por tempo de servico (*) 1,50000%
INSS+terceiros+ses sobre 132 e férias 1,04000%
FGTS sobre 132 e férias 1,50000%
FGTS multa 40% 1,56000%
SUB-TOTAL PROVISOES DE RH 28,44722%
Provisdo Administrativa para Processos Judiciais 1,56000%
| SUB-TOTAI PROVISOES DE RH 30,00722%
Provisdes e Encargos totais 39,56722%
10.4 Contrapartida
Contrapartida Valor
CP1 Cursos complementares FPA 2400000
CP2 Expertise e metodologia propria FPA 26880000
CP3 Infraestrutura FPA 65.550,00
CP4 Recursos humanos FPA 475 200,00
CP5 Maturidade organizacional FPA 1.404.000,00
CPo6 Servigos de apoio FPA 1.260.000,00
CP7 Estudos, pesquisas e informagdes FPA 630.000,00
CPS Mobhilia ganha de entidades 40.000,00
CPo Weiculo RENAULT/MASTER MINIBUS L3 2022/2023 § 46.550,00
CP10 Salas de Informdtica com infraestrutra e computadores g 320.722 81
CP11 Equipamentos e treinamento para Cabelereiros 94 089,53
CP12 Equipamentos de costura industrial 71.294.69
CP13 Equipamentos de forno industrial no CF Campo Belo 1.200,00
CPl14 Instrmentos musicais 1.200,00
TOTAL CONTRAPARTIDA FPA 4.762.607,03
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11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Ref. Edital item 8; Anexo VII, item 1i

Serdo realizados quatro aportes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho (SMDET), no primeiro dia dos meses de referéncia 4, 5,7 e 10.

FUNDAGAO PORTA ABERTA
=1 PROGRAMA OPERACAO TRABALHO - POT Il - Aditivo 8 - 2025/2026
“K - PERIODO DE VIGENCIA: 15/10/2025 a 14/10/2026
IBERTA Ne DO TERMO DE COLABORAGAO: 03/2021/SMDET
- Ne DO PROCESSO SEI ADMINISTRATIVO: 6064.2020/0000712-3
'ORCAMENTO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

# Rubrica ORCAMENTO 24-25 TRANSF. DO SALDO jan.-26 fev.-26 abr.-26 jul.-26

RECEITA BRUTA 12.000.000,00 - 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

1.1.02.01.009 APORTE PMSP POT Il - ADITIVO 6 - out/25 a out/26 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

12 RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Ref. Edital Anexo VI, item 5; Anexo VII, item 1k

O Termo de Colaboragao devera ser executado pelas partes, de acordo com as clausulas pactuadas,
Plano de Trabalho aprovado e a legislagiao pertinente, respondendo cada uma pelas consequéncias de

sua inexecugao total ou parcial.

10.5 Responsabilidades da Fundagao Porta Aberta

Sao responsabilidades da Fundagio Porta Aberta:

a) Cumprir todas as atividades estabelecidas no Plano de Trabalho;

b) Gerir, manter e zelar pelos Centros de Formacdes, na forma do Plano de Trabalho;

¢) Implementar e executar o Projeto de Ressocializagdo Singular — PRS, na forma dos
programas e do Plano de Trabalho;

d) Implementar proposta pedagogica especifica objetivando a continuidade do atendimento
junto aos participantes ativos no programa;

e) Acolher, sensibilizar e cadastrar os beneficiarios que estejam dentro do perfil definido no
objeto da parceria e dos critérios para inser¢ao no Programa Operagao Trabalho;

f) Participar das reunides no Nucleo de Acompanhamento de Casos (NAC);

@) Realizar a capacitagao profissional (qualificagiao profissional, atividades laborais e qualificagao
socio emocional) dos beneficiarios, na forma do Plano de Trabalho;

h) Realizar a aplicagao pratica do conhecimento nas atividades laborais em parceria com

institui¢ao do poder publico municipal, conforme Plano de Trabalho;
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1) A institui¢do sera responsavel por avaliacao semestral dos beneficiarios, considerando o
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Projeto de Ressocializagao Singular — PRS, como objetivo identificar qual a atuagdo mais
adequada para as necessidades do beneficiario e potencializar a sua inser¢ao no mundo do
trabalho;

j) A instituicao devera enviar a lista de frequéncia mensalmente no 2° dia util do més
subsequente de forma digital e editavel para a realizacio do pagamento pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Economico e Trabalho — SMDE'T,

k) A instituicao devera encaminhar mensalmente, juntamente com a lista fisica de frequéncia
individual no 4° dia util do més subsequente, as declaragoes e atestados de continuidade de
tratamento em regime nao intensivo de todos os beneficiarios ativos no projeto, em formato
fisico, para a efetivagao do pagamento do auxilio pecuniario pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho — SMDET:

) A institui¢ao sera responsavel pelo aviso de desligamento do beneficiario em formulario
disponibilizado pela SMDET, devido a excesso de faltas, comportamento inadequado ou
descumprimento de algum dos critérios estabelecidos para participagao no Programa
Operagao Trabalho;

m) A institui¢ao sera responsavel pelo aviso de desligamento ao beneficiario no caso de
ultrapassar o tempo maximo de permanéncia no POT de 24 (vinte e quatro) meses;

n) Prover as informagoes solicitadas pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econémico e Trabalho, conforme a periodicidade determinada no Plano de Trabalho e, no
caso de urgéncia, no prazo de 02 (dois) dias;

0) Transferéncia do conhecimento desenvolvido para a equipe da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho;

p) Sujeitar-se a fiscalizacao do gestor do termo de colabora¢iao quanto ao acompanhamento do
cumprimento das obrigagdes pactuadas, prestando-lhe todos os esclarecimentos solicitados,
bem como atendendo as reclamagoes consideradas procedentes;

q) Facilitar a supervisao e fiscalizacio da SMDET, permitindo-lhe efetuar o acompanhamento
“in loco” e fornecendo, sempre que solicitado, as informagdes e documentos relacionados
com a execug¢ao do objeto deste instrumento;

r) Preparar ementas e justificativas dos cursos de todos os cursos de capacita¢ao profissional;

s) Acolher os beneficiarios de forma gradativa, na forma descrita neste Plano, para atingir o
numero total de até 1000 (mil) beneficiarios;

t) Elaborar material didatico a ser utilizado;

u) Preparar e enviar relatérios das atividades necessarios ao monitoramento e acompanhamento

da parceria e dos beneficiarios mensalmente;
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v) Manter todas as condi¢des de habilitagao e qualificacido durante a execu¢ao da parceria em
compatibilidade com as obrigagoes por ele assumidas;
w) Comunicar ao gestor da parceria de imediato qualquer dificuldade que impossibilite a
execucao dos servigos e qualquer irregularidade;
x) Elaborar a prestagio de contas a SMDET, nos termos do Decteto Municipal 57.575/2016,
da Lei Federal 13.019/2014 e do termo de colaboracio;
y) Responsabilizar-se exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive a respeito das despesas de custeio, de investimento e de pessoal,
conforme art. 42 da Lei 13.019/2014;
z) Responsabilizar-se pelo acompanhamento dos beneficiarios inseridos no mundo do trabalho
por um periodo de 3 (trés) meses ¢ encaminhar relatério de acompanhamento para o gestor

da parceria.

10.6 Responsabilidades da SMDET
Sio responsabilidades da SMDET:

a) Aprovar as metodologias elaboradas pela Instituicao Parceira;

b) Efetuar o pagamento do auxilio pecuniario aos beneficiarios, na forma da legislagao em vigor;

c) Inserir os beneficiarios no Programa Operagao Trabalho e analisar a documentagdo habil das
pessoas selecionadas para ingresso, respeitando os critérios legais estabelecidos para o
referido Programa e os encaminhamentos feitos pelos NAC III e NAC II, assim como
confeccionar e aplicar o Termo de Compromisso e Responsabilidade;

d) Informar e orientar os beneficiarios sobre a forma de participagao no Programa Operacao
Trabalho, de acordo com a legislagao que o rege e suas alteragoes;

e) Acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades teodricas e praticas a serem
implementadas, bem como receber os relatérios respectivos, visando atender aos objetivos
do Programa Operagao Trabalho e do Departamento de Qualificagao Profissional da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, de acordo com todo
o seu arcabougo juridico;

f) Conceder auxilio pecuniario mensal calculado a partir do desenvolvimento de atividades com
carga horaria semanal de 20 (vinte) horas, no qual estara incluido subsidios para despesa de
alimentacio e deslocamento dos beneficidrios, nos termos do Decreto Municipal 44.484/04;

g) Interromper a concessio de beneficios nos casos previstos na Lei Municipal 13.178/2001;
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h) Conceder seguro de vida coletivo aos beneficiarios, nos termos do disposto na Lei Municipal
13.178/2001, com a reda¢io dada pela Lei Municipal 13.689/03, em seu attigo 2°, inciso V;
1) Aprovar a prestacio de contas enviada semestralmente pela Institui¢ao Parceira;
j) Repassar os recursos da Parceria, na forma do Plano de Trabalho;
k) Promover a intermediacao de mao de obra, de forma semestral, com base nos Planos de

Ressocializagao Singular apresentados pela parceira.

13. PRESTACAO DE CONTAS

Ref. Edital Anexo VII, item 11

A prestacdo de contas do Projeto Porta Aberta para o Trabalho II sera feita em observancia ao
disposto no Decteto Municipal 57.575/2016, combinado com a Lei Federal 13.019/2014.

A Fundagido Porta Aberta prestara contas da boa e regular aplicagdo dos recursos recebidos uma vez
a cada 006 (seis) meses, no prazo de até 30 (trinta) dias, e, em carater final, ao término de sua vigéncia,

no prazo de até 90 (noventa) dias do término da vigéncia da parceria.

14. RELATORIOS, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO

Ref. Edital Anexo VII, item 1m

A Fundagdo Porta Aberta elaborara e disponibilizara a celebrante relatorios técnicos — alguns
periédicos, outros em marcos importantes — com o objetivo de subsidiar o monitoramento e avaliagao
do projeto por parte da SMDET. Esses relatorios, além de servirem de base para a prestagao de contas,

apoiardao a monitora¢ao continua das atividades por parte da celebrante.

Os documentos atenderao as agoes previstas no Edital e neste Plano, podendo ser unificados quando
possuirem a mesma periodicidade, conforme orientacio da SMDET. De forma integrada, os relatérios
contemplam os principais indicadores utilizados no acompanhamento da execugdo, abrangendo

diferentes dimensoes do projeto.

No campo pedagogico, os indicadores incluirdo a quantidade de aulas executadas, o nimero de alunos
por curso, movimentagoes como transferéncias e novas inser¢oes, além do controle de frequéncia dos

beneficiarios. No eixo de atendimento e acompanhamento psicossocial, serdo considerados os
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atendimentos realizados (individuais e em grupo), os encaminhamentos para a rede socioassistencial,

informagoes sobre padrao de uso de substancias, situagao de moradia e qualidade do vinculo familiar.

Quanto a inclusdo produtiva, os relatérios trarao dados sobre a inser¢ao dos beneficiarios no trabalho
formal e informal, considerando também a permanéncia e o acompanhamento da trajetéria
profissional. No ambito da gestdo, serdo utilizados indicadores administrativos e financeiros que

garantam a transparéncia e a efetividade operacional do projeto.

Esses dados serao organizados em relatérios especificos, como o Relatério Técnico Parcial do
Desenvolvimento das Atividades (mensal); o relatério mensal com a frequéncia nas capacitagoes e
documentagao dos beneficiarios ativos (cf. Edital Anexo VI, item 2.3.6); o relatério de desligamentos
mensais por faltas ou descumprimento de regras (cf. item 2.3.7); o relatério semestral de progresso
com base nos Projetos de Ressocializacao Singular (cf. item 2.3.8); o relatério mensal sobre insercao
no mundo do trabalho, com acompanhamento entre 3 e 6 meses (cf. item 2.3.9); e o relatério dos

beneficiarios que ingressaram nos ultimos seis meses de programa (cf. item 2.4).
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CONCLUSAO

A presente proposta a Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico e Trabalho da
Prefeitura de Sao Paulo, denominada Porta Aberta para o Trabalho II — Aditivo 8, tem o objetivo
de dar continuidade e aprimorar os servigos ja em operagio desde 2018 com o POT I e a partir
de agosto de 2021 quando teve inicio o POT II, ampliados e aperfeigoados pelos Aditivos

anteriores a este.

Apresenta os procedimentos, as regras ¢ os meios definidos pela Fundagdo Porta Aberta para obter
metddica e segura conducdo do Termo de Colaboragao, visando ao atendimento pleno dos resultados
previstos. Estabelece as agoes a serem realizadas, os servigos e a infraestrutura de apoio, a metodologia,
os relatorios de prestacao de contas, as responsabilidades e as regras que envolvem o relacionamento

entre a Fundacdo e a SMDET.

Pela experiéncia desenvolvida desde a sua criagao, com foco especifico na inser¢ao social de pessoas
em vulnerabilidade social, e pela oportunidade que teve de executar por mais de cinco anos os Projetos
Porta Aberta para o Trabalho POT Redengio (I e IT), a FPA desenvolveu paulatinamente sua
metodologia de trabalho e sua experiéncia no objeto especifico, seus maiores diferenciais. Essa

metodologia da respaldo para a segura realizacao de todas as agoes propostas.

Todas as defini¢des, diretrizes, regras, acoes e procedimentos apresentados neste Plano de Trabalho
atendem aos requisitos do Edital de Chamada Publica n® 05/2020/ SMDET ¢ s demandas
apresentadas pela SMDET para os Aditivos.

Posto isso, a Fundagcdo Porta Aberta se¢ propoe a realizar satisfatoriamente 0s servicos
imprescindiveis a0 cumprimento do Programa, esperando merecer a oportunidade de firmar com a

SMDET um Termo de Cooperagao.

Sdo Paulo, 15 de outubro de 2025.

PLINIO PAULO LEIVA DE LUCA

Diretor Presidente
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