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“l...] E na inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funda a
educacdo como processo permanente. Mulheres e homens se tornaram
educaveis na medida em que se reconheceram inacabados. Nao foi a
educacao que fez mulheres e homens educaveis, mas a consciéncia de
sua inconclusdo é que gerou sua educabilidade. E também na
inconclusdo de que nos tornamos conscientes e que nos inserta no

movimento permanente de procura que se alicerga a esperanga [..]".

Paulo Freire (Pedagogia da autonomia, 1996, p. 57-58)
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Mensagem da presidente

E umaimensa satisfacdo renovar a mensagem inaugural do Relatério Anual de atividades
da Fundacéo Porta Aberta. Finalizamos 2022 com muitos motivos para sentir que o dever
vai sendo cumprido, cada vez com mais intensidade e qualidade. Com alegria e
esperancas renovadas pelo éxito alcancado no ano findo e o jubilo por fazer parte da

equipe FPA, é possivel afirmar que fechamos 2022 com chave de ouro.

Depois do aspero periodo pandémico, no qual a FPA teve de vencer muitas dificuldades,
a virada do ano sempre renova as esperancas, energiza e alimenta novos projetos,
estimulando a seguir em frente. Foi assim que, apesar de toda a equipe estar deveras
impactada pelo esforgco redobrado nos dois anos anteriores, viu-se recomposta e disposta
a recomecar em 2022.

O ano comegou com muitas atividades, recebendo novos beneficiarios e parcerias
inéditas, que surgiram injetando mais recursos na Instituicdo. O trabalho se intensificou,
como de resto vem acontecendo ano a ano, sempre com mais demandas positivas, mais
avancos, acréscimo de recursos tecnolégicos, financeiros e humanos, com mais gente

nova e interessada integrando a equipe.

Gracgas ao esforco redobrado e a determinacdo do Diretor Financeiro Plinio Paulo Leiva
de Luca, houve também o incremento de diversas ferramentas e novas tecnologias, como
a adocdo de Email marketing, implantacdo de ponto eletrénico e sistemas, tanto para a
area administrativa-financeira (ONGSYS), como para a area técnica-pedagogica
(COLMEIA). Articulagcdes da diretoria financeira trouxeram a parceira QUID, que
alavancou essas novas tecnologias.

A grande conquista institucional consistiu na obtencdo da Certificacdo de Entidades

Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS - em marc¢o de 2022. Consequentemente,

com esse reconhecimento da Unido Federal a FPA, foi possivel obter a imunidade
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tributaria nas esferas Municipal e Estadual. Desse ponto de vista, a FPA atingiu o mais
alto nivel de certificacdo, favorecendo sobremaneira outras conquistas e avancgos

importantes.

Outra conquista formidavel foi a aquisicdo de um veiculo VAN, que a FPA buscava ha
anos e recebeu da Pro-Vida, faciltando o cumprimento de uma demanda importante,

consistente no transporte de beneficiarios.

Depois de ter vencido a concorréncia publica realizada pela PMSP-SMDET no ano de
2021 para executar o PAT — POT Redencéo Il (Porta Aberta para o Trabalho — Programa
Operacédo Trabalho/Redencédo Il) ampliando o publico a ser atendido para 600 pessoas,
em 2022 o contrato foi aditado para elevar esse numero de beneficiarios até 1000 (mil).
Com a ampliacdo dos recursos financeiros e humanos, foi possivel melhorar os

equipamentos e a qualidade dos servicos.

No mesmo exercicio de 2022 a FPA firmou outro Termo de Colaboracdo com a
PMSP/GESP para executar o Projeto Porta Aberta para a Cidadania — Bolsa
Trabalho/Bolsa do Povo, além de outras parcerias com Institutos privados, como o

Cooperforte e o PHI.

Foram aportados recursos financeiros com esses projetos e outros, como o da Vara
Criminal do Ipiranga para a execugao do projeto “telhado sustentavel”’, o da parceria com
o Rotary Club Sao Paulo Sul / Grupo Pao de Agucar e FPA para arrecadar alimentos,
além de outros provenientes de doadores. Ja no final de 2022 foi concluido o processo
de cadastramento da FPA no programa da Nota Fiscal Paulista.

Além das consistentes parcerias que vém se mantendo ha anos, em 2022 o rol foi
ampliado com colaboragbes de Instituicbes como: Sesc, H2R, Nobys, FEA Social,
Fundacdo Casa, Instituto Cooperforte, Instituto Phi, Hamburguer da Rua, Instituto
Embelleze, Gazit Brasil — Mais shopping, Rede Espraiada, Pro6-Vida, Banco da
Providéncia, Instituto Jatobas, QUID — Estratégias de Dados e Solucbes, UAES -
Universidade Aberta, vinculada & UNIFESP, Saldo de Cabeleireiro Jacques Janini etc.
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Foi um ano em que diversas pessoas e empresas aportaram doacoes de bens e valores,
em demonstracédo explicita de reconhecimento do trabalho e de confianca na Instituicao.

Tantas e tantas visitas puderam conhecer os espacos da Fundacdo Porta Aberta,
inclusive autoridades de Sao Paulo e de outros Estados, parceiros, voluntarios, familiares
de beneficiarios etc. O casal Orlando e Joana Vilarraga, de Sdo José dos Campos,
dirigentes da Obra Social Célio Lemos, com expertise em sustentabilidade, producao

organica e compostagem.

A equipe FPA também foi conhecer outros trabalhos e realizou visitas, inimeras delas
para o fortalecimento da Rede, outras institucionais e algumas relacionadas a parcerias,
como a visita ao Saldo Jacques Janini, em cuja oportunidade os beneficiarios do curso
de formacdo de cabeleireiro — “Projeto Talento na Cabeca”, puderam dialogar com

profissionais e vivenciar os contetdos do curso na prética.

A FPA também avancou bastante na reestruturacdo do seu voluntariado. Além de
conseguir novos interessados em colaborar com o trabalho, pré bono, a dedicacéo da
Diretora Administrativa Tania Regina Zagury Tourinho resultou na organizagdo das
tarefas e na distribuicdo adequada dos servi¢os aos colaboradores. Um dos bons frutos
desse trabalho esta representado pelo reforco singular e generoso da voluntaria musicista
Liliana Bollos, que passou a qualificar o Programa de Formacao Pessoal Cidada, a partir

de agosto de 2022, acrescentando o estudo de musica na formacéo dos beneficiarios.

Os resultados séo visiveis e contribuiram decisivamente nos eventos realizados para

angariar recursos.

Para encerrar um ano de tanta mobilizacdo, trabalho e sucesso, no dia 16/12/2022 todos
puderam desfrutar de uma festa de confraternizacdo de final de ano com as presencas
de diretores, funcionarios e voluntarios da Fundacdo Porta Aberta, concretizando a feliz
sugestéo da Conselheira Curadora Alcione Moreno. Havia muita comida boa, refrescos,

musica, danca e sorteio de prémios.
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Toda a equipe FPA se sentiu contemplada ao fechar o ano de 2022, cabendo a essa
presidéncia um imenso agradecimento, em nome dessa equipe, aqueles que
colaboraram de alguma forma para o transcurso desse trajeto, com todas as
peculiaridades de um trabalho desse tamanho, alegrias e desafios constantes. A todas,
todos e todes, conselheiros, diretores, voluntarios, funcionarios e beneficiarios, gratidao

infinita.

Jacira Jacinto da Silva
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1 2022: 9° ano de existéncia da Fundagao Porta Aberta

Logo no inicio de 2022, para além de executar o planejamento e o or¢camento,
devidamente aprovados pelo Conselho Curador, a Diretoria Executiva entendeu que era
o momento de elaborar um novo planejamento estratégico. De fato, com a colaboracao
de diversos setores da Instituicdo, foram reavaliados e mantidos os seus principios

bésicos, projetando-se mais um exercicio com muitas atividades e possiveis melhorias.

Em resumo, mantiveram-se as definicbes basicas de misséo, visdo e valores, embora

reavaliando e ressignificando essas bases elementares do trabalho.

MISSAO VALORES

1.1 Propdsito, missio, visdo e valores

Propédsito (qual o nosso objetivo superior?)

A Fundacéo Porta Aberta existe para transformar vidas e impactar positivamente
o futuro de pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco social, invisibilizadas e
esquecidas. Forjada no anseio de contribuir para a transformacgéo da sociedade, trabalha
permanentemente valores como ética e respeito, em busca de mais dignidade humana e

mais cidadania.
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Misséo (por que existimos?)

A FPA existe para “Ofertar qualificacdo profissional a pessoas em situacao de
vulnerabilidade e risco social, empoderando-as para que elaborem novos projetos de vida
e acessem o0 mundo do trabalho”.

Visdo (0 que queremos atingir?)
Tornar-se referéncia estadual até 2025 e referéncia nacional até 2030 para o
desenvolvimento e a aplicacdo de metodologias voltadas a dignificacdo e a efetiva

re/insercao social e profissional de pessoas em condi¢cdo de vulnerabilidade social.

Valores

Todas as acdes desenvolvidas na FPA sdo norteadas pelos seguintes valores:

N
Parcerias .
Autonomia
\

Sustentabilidade
K Solidariedade

* Etica para além do entendimento de uma norma moral, descritiva do que seja certo
ou errado, baliza os comportamentos no conjunto de regras extraido do progresso
social, legal e civilizatorio.

* Responsabilidade com os recursos econémicos e naturais, em especial com os
recursos humanos. A equipe de governanca FPA procura combinar gestédo

11
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responsavel com sensibilidade social para encontrar entre os agentes de
transformacéo na sociedade e no Poder Publico bons aliados.

* Acolhimento como mola propulsora para a conquista de autonomia, respeito a
dignidade humana e suas singularidades. A porta da FPA esta aberta para todas as
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, em especial, as que n&do tém
nenhuma alternativa. O apoio € incondicional e pleno.

* Autonomia como premissa de acdo desenvolvida diariamente pela FPA,
independente do ato, quer seja para qualificar pessoas, profissional e socialmente, a
blussola sempre estara a servico da promocado da autonomia, da geracdo de renda,
conquista da moradia e melhoria da saude fisica e mental; elementos que compdem
o direito fundamental do cidad&o.

* Respeito as diversidades, todos os jovens ou adultos, de todas as etnias, géneros,
idades, perfis socioecondmicos, culturais etc., tém espagco e voz. A equipe de
governanga assume o compromisso da FPA de ser uma instituicdo apartidaria e laica.

* Singularidade como compreensao da acepcdo de que toda pessoa na FPA, néo
importando se empregado, diretor, conselheiro, voluntario ou beneficiario, tem seu
valor, suas preferéncias, seus dons etc. Portanto, todos e todas devem ser
respeitados em suas subjetividades.

* Solidariedade para somar esfor¢cos na construcdo de uma sociedade mais
equanime. Nesse percurso, todos — empregados, diretores, conselheiros e
voluntarios — caminham de maos dadas com os beneficiarios no intuito de que todos
consigam se transformar em suas jornadas, integrados em processos de cooperagao

mutua.

12

Fllllllgiﬂ PORTA ABERTA | CNPJ: 19.340.697/0001-78 | www.poriaaberia.org.br



Rua José dos Santos Junior, 563
Campo Belo - 04609-011 - Sao Paulo - SP

+55 11 3115-1250

j . 'ru'Noacj::ﬂ
PORTA Tr."
_J\ "\ ABERTA YW CERAS

10 anos de impaclo social

6 ©

contato@portaaberta.org.br

2 Mobilizacao de recursos

A equipe de governanca FPA tém adotado no decorrer de sua historia a
formalizacao de parcerias com diferentes apoiadores para o desenvolvimento e execucao
de seus projetos como recurso de sustentabilidade institucional.

Em 2022 nado foi diferente, tendo firmado contratos com o Poder Publico,
ampliando o alcance do PFPA POT Redencéo para atender até mil beneficiarios e para
executar o Projeto denominado Bolsa Trabalho/Bolso do Povo, proposto pela parceria
Prefeitura e Estado de S&o Paulo. Além disso, também estabeleceu parceria com
instituicdes privadas, como o Instituto Cooperforte, o Instituto PHI e empresas comerciais.

Nessa perspectiva, a equipe de governanca da FPA durante o planejamento
estratégico estabeleceu o propdésito de executar acles intersetoriais que resultem na
criacdo de uma empresa social com destinacdo de eventual superavit a seu favor para
a manutencdo e financiamento de novos projetos. Confiantes de que essa meta é
alcancgavel possivel, assumiu 0 compromisso de unir esfor¢os com otimismo, crenga nas
préprias forcas, fé no outro e na vida, com ousadia e coragem para enfrentar desafios.

Sobrevieram novos contratos, oriundos de parcerias com os Poderes Publico e
Privado.

Durante o ano de 2022 os Diretores da FPA participaram de um curso patrocinado
pelo Banco Santander, destinado & CAPACITACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS EM
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

Do mesmo modo, no decorrer do mesmo ano, executou seu plano de trabalho com
extremo zelo e responsabilidade, buscando facilitar o incremento de recursos
econdmicos para os beneficiarios. Os indicadores da gestédo dos resultados obtidos pela
FPA no periodo demonstraram que os processos formativos durante as capacitacdes se
configuraram como potenciais incubadoras de economia solidaria, além de terem
produzido outras formas de geracdo de renda, a partir de metodologias participativas,

contemplando a teoria e as praticas (o fazer). As frentes de trabalho ocuparam-se dos
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Servigcos essenciais, tanto no ramo de alimentagéo, como no de costura, assim como nas

demais frentes estruturadas.

2.1 Doagodes
Apoios pontuais que chegam com o passar dos meses, terminam somando excelente

contribuigéo de recurso, cabendo destacar entre outros, 0s seguintes:

14/02/2022 - ZOE Desenvolvimento Humano e Empresarial: Doagdo de moveis para

escritério, mesas e cadeiras para o CA Ermelino — (beneficiarios desmontaram no local).

18/03/2022 - Doacédo de moveis pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini — CA Centro —

150 cadeiras universitarias, gaveteiros e mesas.
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12/07/2022 - Doacao do Mercado OBA de aproximadamente 500 kg frutas e legumes.

14/07/2022 - Retirada de doacgéo no Centro Social Luz e Lapis — 183 calcas, 34 blusas

manga longa, 39 camisetas
22/08/2022 - SBT doacéo de 2 caixas de lonas para uso na costura

22/09/2022 - Doagao da Schutz - 17 caixas de tecidos e retalhos

24/09/2022 - 32 edicdo da Feira da Primavera no Campo - Associacdo do Campo Belo —
Concessao de Barraca para expor produtos confeccionados na Oficina de Costura da
FPA.
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GAZIT BRASIL — MAIS SHOPPING - 50 kg alimentos
Empresa RENK’S - 18 caixas de suco Bio2

Instituicdo LUZ E LAPIS: grande quantidade de pecas de roupas novas, prontas, Uteis
para beneficiarios e para oficinas.

FCAV: moveis usados, em bom estado de conservacao;

SEBRAE: moveis usados, em bom estado de conservagéo;

HAMBURGUER DA RUA: toda ultima quarta-feira do més - tradicdo mensal
PRO-VIDA: Uma VAN para transporte de pessoas

PRO-VIDA: Um fogao industrial de seis bocas, com forno.
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3 Articulagdes intersetoriais

As metas da FPA ndo seriam alcancadas sem a rede de apoio
incondicional/irrestrito. Em 2022, as parcerias foram dedicadas a melhoria dos processos
pedagogicos, administrativos e técnicos institucionais, formalizadas no ambito publico e

privado, entre as quais destacam-se:

Rede de Atencao Psicossocial (RAPS): no decorrer de todo o ano de 2022 a RAPS
manteve, por meio de seus agentes (CAPS AD, hospitais publicos, clinicas
especializadas), os servicos que compdem a rede, essenciais no processo de insercao
dos beneficiarios no Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redencéao, executado
pela FPA em decorréncia do termo de colaboracéo firmado com a SMDET - Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econ6mico e Trabalho, dedicado a acdes de re/insergéo
social de pessoas em situacdo de vulnerabilidade, pela qualificacdo profissional e social

dos beneficiarios.

Patrocinadores: Além dos contratos formalizados para a execugéo de projetos, Mercado
OBA, Rotary Club Sdo Paulo Sul, Grupo Pao de Acucar, Schutz, SBT Sistema de
Televisdo, SEBRAE, SENAI, UNIFESP, UAES, H2R, Burguer da Rua, QUID, Zoe
Desenvolvimento, Jacques Janini, Instituto Embelleze, PRO-Vida, pessoas fisicas e
juridicas, também destinaram recursos materiais, humanos e logisticos, enviando,
moveis, pessoas e contribuicdes pecuniarias, motivadas pelo interesse em contribuir com

os objetivos da FPA em diferentes frentes de atuacéo.

Escolas e sistemas educacionais, publicas e privadas: Durante o ano de 2022, a FPA
pbde contar com o apoio, tanto para os beneficiarios nos seus processos formativos,
como para a qualificacdo de sua equipe de educadores, técnicos, agentes de acao social
e gestores, das escolas técnicas, em especial, daquelas que integram o sistema “S”
(Sebrae, Senai, Senac, Sesc). Desse grupo qualificado, a FPA recebeu a oferta de
transferéncia de tecnologias do conhecimento customizadas no ambito pedagdgico e

técnico, direcionada aos colaboradores com o intuito de qualificar as a¢des desenvolvidas
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e atender as especificidades dos beneficiarios da FPA. Disponibilizaram, ainda, o acesso
para beneficiarios aos processos formativos de curta duracéo, palestras, oficinas — todos
certificados — e materiais didaticos, contribuindo desse modo, para a melhoria na busca
pela empregabilidade.

Empresas: Cabeleireiro Jacques Janini, disponibilizaram durante o ano de 2022
infraestrutura como campo de préticas das acdes pedagogicas das frentes de trabalho
dos beneficiarios do Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redenc¢ao. Além disso,
destinaram vagas para trabalho monitorado e custearam servicos.

ArticulagcBes socioassistenciais: Instituto Jatobas, Museu da Lingua Portuguesa,
Clube Desportivo da Comunidade Agostinho Vieira, Instituto Embelleze, Casa do Povo
SP, Museu das Favelas, Arquivo de Sdo Paulo, Pinacoteca, Museu da Energia, Museu
Afro Brasileiro, Atende 4, Casa de cultura Chico Science, Rede Espraiada,
disponibilizaram infraestrutura para o desenvolvimento de atividades, em parceria, para
e com os beneficiarios; realizaram acfes de articulacéo local e viabilizaram doac¢des em

estreito didlogo para a melhoria da qualidade de vida das popula¢fes atendidas.

Pesquisa e conhecimento: Para fomentar as a¢cbes da FPA, voltadas para investimento
em inovacao e tecnologia, no ano de 2022 a NOBIS Academy disponibilizou formacéo
voltada para a captacéo de recursos e disseminagao, Ambiental, Social e Governanca -
ASG, Universidade Federal de S&o Paulo - UNIFESP e Universidade Aberta da Economia
Solidaria — UAES, ambas na disponibilizacdo de formacéo para os educadores sobre
Economia Solidaria, FEA USP, firmou parceria estratégica com a FPA para criar,

desenvolver e gerar conhecimento necessario ao desenvolvimento institucional.
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Visitas recebidas na FPA

Eliana Borges da Silva, Coordenadora do COED (Coordenadoria de Politicas Sobre
Drogas) da Secretaria de Desenvolvimento Social do Governo do Estado de SP,
acompanhada de Claudemir dos Santos, também do COED.

Visita do Secretario da Assisténcia Social de Pernambuco e SMDET

Equipe da emissora Band de televisdo no Centro de Atendimento Ermelino Matarazzo
para gravacao voltada para a promocdo do trabalho desenvolvido no PPAT — POT
Redencéo.

A sede, no Campo Belo, recebeu Professoras e alunas da PUC, recebidas pela
Conselheira Curadora Ana Paula Minervini — Projeto Semeando Futuro.

Presidente da Fundacéo Elijass Gliksmanes, Dr. André Luiz Marcassa, acompanhado da

Analista Roberta Alves da Silva.

Procurador de Justica aposentado, de Porto Alegre RS e sua esposa, Milton e Silvia
Medran, acompanhados da contribuidora da FPA Margarida da Silva Nunes.

Visita do SEBRAE no CA Centro.

Visita e Reunido SEBRAE na sede.

Visitas realizadas pela FPA
Projeto Solidariedade com Arte e 11/08/2022 na Aldeia Tenondé Poréd — Parelheiros
Sitio Plenitude — Agricultores de Parelheiros

Realizada atividade do Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo no Vale do Anhangabad, exposicao
da tenda da FPA com mosaico.

Casas de passagem, servico do COED, na zona leste de Sao Paulo

Fundacéo Casa

20

FIIIIIIQiO PORTA ABERTA | CNPJ: 19.340.697/0001-78 | www.poriaaberia.org.br




Rua José dos Santos Junior, 563

AvoACHo ' 9 Campo Belo - 04609-011 - Séo Paulo - SP
k PORTA U
l ABERTA YWCERAS @ +55113115-1250

10 anos de impaclo social contato@portaaberta.org.br

4 Agenda 2030 no dia a dia da FPA

Mobilizados pelos propositos de assistir de forma integral e equitativa aos
beneficiarios atendidos e a comunidade, durante o ano de 2022, a equipe FPA
empenhou-se na melhoria da empregabilidade como fio condutor para a dignificacdo
humana, incorporando em todos 0s processos sociopedagdgicos e fluxos operacionais e
técnicos, as metas da Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)! como um dos pilares de sustentacdo das diferentes abordagens de gestédo
administrativa e pedagdégica no dia a dia.

Todas as acdes desenvolvidas tém interface com as metas propostas nos campos
da educacdo, trabalho, crescimento econdmico, geracdo de renda,
sustentabilidade e reducdo das desigualdades. Entre os ODS contemplados nos
projetos executados na FPA, destacam-se: 1) Erradicacdo da pobreza; 3) Saude e bem-
estar; 4) Educacdo de qualidade; 8) Emprego digno e crescimento econdmico; 10)
Reducéo das desigualdades; 12) Consumo e producédo responsaveis; 13) A¢do contra a
mudanca global do clima; 16) Paz, justica e instituicbes eficazes; 17) Parcerias e meios

de implementacao.

Fonte: Unesco

! Ver: Agenda 2030. Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS). Brasilia: Unesco, 2015. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs>.
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Tabela 2. Objetivos que sdo contemplados na exequibilidade dos projetos realizados no decorrer do ano de
2022.

Objetivo 1. ERRADICACAO DA POBREZA

ERRADICAGAO Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
DAPOBREZA

| ek

T Objetivo 3. SAUDE E BEM-ESTAR
BEM-ESTAR

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os
pobres e as pessoas em situacao de vulnerabilidade, tenham acesso a servigos
sociais, infraestrutura basica, novas tecnologias e meios para producgao,
tecnologias de informac&o e comunicacao, servigos financeiros e seguranca no
acesso equitativo & terra e aos recursos naturais.

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em
todas as idades.

\ 4

3.5 Reforgar a prevencéo e o tratamento dos problemas decorrentes do uso de
substancias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do alcool.

Objetivo 4. EDUCAGCAO DE QUALIDADE

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

EDUCAGAODE oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

QUALIDADE
4.3 Até 2030, assegurar aigualdade de acesso paratodos os homens e mulheres

a educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis,
incluindo universidade

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que
tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais,
para emprego, trabalho decente e empreendedorismo.
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Objetivo 8. TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

Eﬁaﬁﬁﬁm“ 8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as

ECONOMICO atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
/\/ criatividade e inovacéo, e incentivar a formalizacéo e o crescimento das micro,
‘I' pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporgdo de jovens sem emprego,
educacéo ou formacéo.

Objetivo 10. REDUGAO DAS DESIGUALDADES

1 REDUCAO DAS Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

DESIGUALDADES , . .
10.1 Até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o crescimento da renda

N
{=)

v

dos 40% da populagéo mais pobre a uma taxa maior que a renda média dos 10%

mais ricos.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdémicae politicade
todos, de forma reduzir as desigualdades, independente da idade, género,
deficiéncia, raca, etnia, nacionalidade, religido, condicdo econdmica ou outra.

Objetivo 12. CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da
Economia Circular e suas a¢fes de prevencao, reducéo, reciclagem e reuso de

residuos.

Objetivo 13. TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATER A

13 oo MUDANGA CLIMATICA E SEUS IMPACTOS

MUDANGA GLOBAL . ~ S
DO CLIMA Adotar medidas urgentes para combater as alterages climaticas e os seus

impactos
13.3 Melhorar a educacado, aumentar a conscientiza¢do e a capacidade humana

e institucional sobre mitigagéo, adapta¢éo, reducao de impacto e alerta precoce
da mudanca do clima
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Objetivo 16. PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

‘I PAZ, JUSTICA E Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
INSTITUICOES . L o .
EFICAZES proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,

s responsaveis e inclusivas em todo os niveis.
|£- 16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de

mortalidade relacionadas, em todos os lugares, inclusive com a reducao de 1/3
das taxas de feminicidio e de homicidios de criangas, adolescentes, jovens,
negros, indigenas, mulheres e LGBT.

— Objetivo 17. PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTAGAO

DE IMPLEMENTAGAD . . . . .
Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a
sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobiliza¢ao

de recursos dessas parcerias.
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5 Acgdes desenvolvidas

Os dados consolidados e apresentados neste Relatorio Anual refletem o esforco
empenhado por toda equipe para que a Fundacao Porta Aberta prossiga no processo de
aperfeicoamento do trabalho socioassistencial destinado a comunidade, especialmente
as pessoas em situacdo de risco e vulnerabilidades sociais.

Nesse contexto, destaca-se a metodologia desenvolvida pela FPA que
proporciona o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, aplicadas no
decorrer de todos o0s processos sociopedagogicos executados com e para 0S
beneficiarios. Ocorreram palestras com abordagem de diferentes temas, visitas em
espacos publicos: Museu das Favelas, Museu da Lingua Portuguesa, Museu Afro Brasil,
Casa do Povo, Arquivo Histérico de S&do Paulo, a fim de melhorar substancialmente a
empregabilidade e o resgate da dignidade humana, levando em consideragdo os
principios éticos, politicos e sociais que tragam as lutas pela concretizagcdo dos Direitos
Humanos, sobretudo, uma proposta técnica que materializa a construcdo de uma
sociedade equitativa.

As acdes empreendidas no ambito técnico, pedagdgico e administrativo, em
articulagéo, promovem o desenvolvimento humano e social dos atendidos, justamente,
por incentivar o exercicio da participagéo individual e coletiva nas tomadas de decisGes
institucionais, ocasionando assim, uma nova forma de pensar as transformacdes sociais.

Este Relatorio Administrativo de 2022 explicita as atividades FPA executadas
nos projetos e os seus desdobramentos, dentre eles, destacam-se as articulagdes
realizadas com a RAPS para melhor atendimento dos beneficiérios, relacionamento com
instituicdes que realizam trabalho direto e indireto com o publico atendido, captacédo de
recursos, por busca de editais, empresas e eventos internos, priorizando, sobretudo, o
olhar humanizado em todas as etapas dos processos.

Apresentam-se o0s dados qualiquantitativos, acrescidos de informacdes do
exercicio anterior - 2021, especialmente no que se refere a empregabilidade, oservando-

se 69 reinsergbes ao mundo do trabalho formal/informal, enquanto no ano de 2022,
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contabilizaram-se 131, permitindo avaliar positivamente o trabalho realizado, e visualizar
0 crescimento em cada segmento do trabalho.

Com grande esfor¢co da equipe FPA, no ano de 2022 foram executados 0sS
seguintes projetos:

e Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redencéo II,
e Bolsa Trabalho,

e Reconquista Phie

e Talento na Cabeca.

Diversas outras acdes complementares foram realizadas, impactando direta ou
indiretamente a qualificacdo dos beneficiarios, como a melhoria continua do trabalho
técnico, administrativo e pedagogico, por meio da formacao continuada, cursos e eventos
informativos; melhoria da estrutura fisica e fortalecimento institucional integram esse
grupo, tudo com vistas a efetivacdo do objetivo da FPA, que tem como bussola a
concretizacao dos Direitos Humanos.

Este documento apresenta avaliacbes de todo o processo de planejamento,
implementacdo e execucdo das acbes do exercicio de 2022, apoiado nas experiéncias
acumuladas em anos anteriores. Compartilham-se no item seguinte os dados
qualiquantitativos que refletem os objetivos gerais e especificos, a metodologia adotada,
os diagnosticos, o0 monitoramento de acdes e avaliacbes de resultados mais abrangentes
e tecnicamente respaldados. Difundem-se dados que podem contribuir para o

fortalecimento das politicas publicas de enfrentamento das desigualdades sociais.

5.1 Gerenciamento do voluntariado

O Servico voluntariado da FPA vem passando por reestruturacdo, sob a
coordenacao da Diretora Administrativa.

Conforme disposto no regulamento do voluntariado da Fundacgé&o Porta Aberta, seu
objetivo consiste em “Reunir de forma estruturada pessoas com interesse pessoal e
espirito cidaddo que se disponham, sem qualquer contrapartida de remuneragéo, a
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dedicar parte do seu tempo e conhecimentos para o desenvolvimento, de forma
planejada, de atividades eventuais ou continuas, em beneficio do publico e/ou
comunidade assistidos pela FPA”.

No ano de 2022, a FPA atingiu o numero aproximado de 50 voluntarios (pessoas
fisicas) que atuam de forma estruturada de acordo com o planejamento estabelecido para
o voluntariado na Fundacdo. Foram aperfeicoados os formularios de cadastro formal
adotado pela FPA, preenchidos necessariamente por aqueles que desejam participar e
contribuir voluntariamente com a Instituicao.

O “CADASTRO DE VOLUNTARIO” reelaborado passou a contar com as
informacdes de contato; a descricdo da atividade a ser executada voluntariamente;
experiéncia/cursos/certificacéo etc., aptas a demonstrar a aptiddo do interessado para a
atividade escolhida; disponibilidade de dia/hora.

O trabalho voluntariado € distribuido em frentes de trabalho que, em linhas gerais,
corresponde a:

1. Prospeccao de oportunidades junto as instituicbes publicas e privadas, visando
financiamento, parceria e/ou captacao de recursos e projetos visando ao melhor
aproveitamento dos espacos de qualificacdo atualmente disponiveis nos Centros
de Atendimento (CA’S);

2. Divulgacéao do trabalho desenvolvido na FPA, mediante a participacdo em feiras
e eventos, na comunidade do entorno dos Centros de Atendimento (CA’s);

3. Organizacao e realizacao de evento sociais previstos no Planejamento;

4. Desenvolvimento pessoal com a promocéo de eventos para 0s empregados e
beneficiarios da FPA;

5. Desenvolvimento de parcerias para contribuicdes e doacdes que atendam as
necessidades da Fundacdo;

6. Atuacdo, como Consultor e Instrutor, conforme sua expertise especifica, nas
atividades de qualificacéo profissional oferecidas pela FPA, assim como o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais referentes aos contetdos
relacionados a Formacao Pessoal e Cidada.
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Entre os principais eventos realizados no ano de 2022 com a participacdo de
voluntérios, a FPA contou com esse servico na Feira da Primavera realizada pela
Associacdo do Campo Belo, oportunidade na qual foram divulgados os trabalhos
realizados pela FPA e expostos itens produzidos pelos beneficiarios; Projeto de Musica
para os beneficiarios; Campanhas de doagéo de alimentos dos supermercados OBA e
P&o de AclUcar; Bazares para ofertar itens de vestuarios doados.
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6 Projetos

Os projetos executados pela FPA no ano de 2022, trilharam as diferentes formas
de proporcionar a qualificagcdo para o mundo do trabalho, tanto para o mercado formal,
como para outras formas de geracao de renda, objetivando empoderar os beneficiarios
para olharem para si mesmos, resgatar seus valores e promover o suporte para a
melhoria da sua qualidade de vida. Todo o trabalho foi alinhado ao reconhecimento e ao

desenvolvimento de habilidades e potencialidades.

6.1 Formagcao pessoal e cidadi, ou desenvolvimento das competéncias

socioemocionais — todos os projetos

Toda a formacao profissional de todos os beneficiarios, em todos os projetos,
acontece naturalmente com base na metodologia da FPA, cujo trabalho foi idealizado
ontologicamente prevendo o programa de desenvolvimento das competéncias
socioemocionais/formacao pessoal e cidada, nao importando a natureza do processo

formativo, a especificidade do publico-alvo, ou 0 seu patrocinador.

As acdes formativas desenvolvidas na FPA s&o norteadas por principios e valores
para o fortalecimento dos pactos de convivio individual, coletivo, comunitario e social;
intencionam colaborar na construcdo das relacfes de afetividade, vinculos, sobretudo na
formacédo integral dos beneficiarios. Nesse propdésito, compreende os componentes
didaticos que permeiam todo o processo de qualificacdo profissional, concentrando-se na
discussdo das competéncias socioemocionais. Criar oportunidades e condicbes
pedagdgicas e educativas que favorecam o desenvolvimento pessoal, social e a elevagéao
da empregabilidade dos beneficiarios, tem sido um desafio permanente da sociedade
brasileira contemporanea, motivo pelo qual a FPA ndo mediu esforgcos em 2022 para

suprir essa demanda.

Esse trabalho comeca com a abordagem do beneficiario pela 6tica da sua situacéo

marginalizada, em vulnerabilidade, muitas vezes em tratamento do uso nocivo de alcool
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e outras drogas, mas com vistas a sua dignidade e nao para discrimina-lo. Leva-se em
conta sua trajetoria pessoal e suas relacbes familiares, valorizando seus talentos e
potencialidades e fazendo-os perceberem-se como cidaddos. Para tanto, evitam-se
expressdes estereotipadas e utilizadas para reproduzir as condicdes impostas a sua

sobrevivéncia, principalmente, quando se encontram em situagéo de rua.

No ano de 2022, as propostas foram estruturadas a partir de eixos transversais
contemporaneos que levassem os beneficiarios a refletir sobre a importancia da aquisicao
da autonomia, do protagonismo social e da formacao profissional como um direito do
exercicio da cidadania, identificando competéncias e habilidades; motivagdes e talentos,
mitigando fragilidades por meio de programas de ampliacdo do repertério artistico e
cultural; da construcdo da acéo-reflexdo-acdo. Esse trabalho esta assentado no

pensamento freiriano de que ao mesmo tempo em que o ser humano modifica o ambiente

ou a historia na qual esta inserido, é constantemente modificado por estes.
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Tabela 7. Temas tratados pelas equipes na Formagdo Pessoal e Cidada durante o ano de 2022

‘ Temas

Acordos de convivéncia coletiva (combinados coletivos)

Gerenciamento de emogdes

Autoconhecimento e responsabilidade na construgdo do projeto de vida
Etica e empreendedorismo

Tomadas de decisdes de maneira responsavel

Competéncias socioemocionais: 0 que sao e como promové-las?

Dia Nacional ao combate do uso abusivo do alcool e outras drogas: redugéo de danos
Direitos Humanos: lutas e retrocessos

Género e a diversidade

Masculinidade toxica e as suas consequéncias

Mundo do trabalho e outras formas de geracdo de renda

O exercicio da cidadania

O papel da mulher na contemporaneidade

O protagonismo no redirecionamento da trajetoria de vida

Processo seletivo e pratica de entrevistas de empregos

Salde mental e 0 uso de substancias psicoativas

Tabela 8. Temas trabalhados na Formagéao pessoal e cidada realizada em parceria com o SEBRAE

‘ Temas abordados
Descomplique empreendedorismo Gestdo de negocios
Descomplique fluxo de caixa Inteligéncia emocional
Descomplique inovagao Sua ideia de negécio — formalizagéo
Descomplique prego de venda Sua ideia de negécio - finangas
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Desenvolvimento pessoal Sua ideia de negdcio — marketing

6.2 Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redencgio 11
No decorrer de 2022, a FPA deu prosseguimento a execu¢do do PPAT — POT

Redencéao Il, conforme Termo de Colaboracdo 003/2021/SMDET, com a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho da Prefeitura Municipal de S&o
Paulo, e seus Aditamentos, nos cinco Centros de Atendimentos (CAs) ativos.

Esse Projeto é regido pela Lei 13.178/2001, alterada pela Lei 13.689/2003,
consistindo na elaboracdo e implementacdo de estratégias de elevacdo da
empregabilidade dos beneficiarios com necessidades decorrentes do uso nocivo de
alcool e outras drogas, em tratamento ambulatorial em algum dos componentes da
RAPS. Propde-se a prestar servi¢cos de acolhimento, capacitagdo, monitoramento, apoio
e atendimento de beneficiarios do Programa Operacéo Trabalho no Programa Redencéo.

Tabela 3. Qualificagdo dos CAs com a capacidade de atendimento territorial

Centros de Atendimento Endereco c:&ﬁﬁ:ﬁtge
Campo Belo Rua José dos Santos Junior, 563, Campo Belo 100
Brasilandia/Freguesia do O Rua Eng. Dario Machado de Campos, 516, Brasilandia 130
Centro Bom Retiro Rua Julio Conceigédo, 320, Bom Retiro 170
Ermelino Matarazzo Rua Saiva, 59, Vila Marieta 100
Helidpolis Rua Marques de Marica, 323, Sacoma 100
Total 600

Tabela 4. Indicadores dos atendimentos individuais por CAs

Brasilandia 96 | 191 91 411 79| 129 | 132

Heliopolis 66 | 37 92| 102 | 98| 120 98| 118 | 113 | 145| 138 | 66 1193

Campo belo 241 115 121 75| 87| 100 97| 135| 89| 124| 108 | 103 1178

Centro 13| 182 | 162 | 148 | 142 | 73| 173 | 216 | 248 | 165| 177 | 135 1924
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Ermelino 46 | 67 79 53 56 83| 99 121 | 113 78 97 | 103 995

Total/més 345 | 592 | 535 | 419 | 462 | 505 | 599 | 735| 693 | 632 655 532 6704

Tabela 5. Indicadores de atendimentos dos CAs compartilhados com RAPs

Brasilandia 1 4 2 1 3 8| 35 12| 12 15 12 4 109
Helidpolis 0 5 9 6 11 7 6 4 3 4 4 2 61
Campo belo 0 2 6 0 1 3 3 1 2 2 0 0 20
Centro 1 0 1 5 3 6| 10 15 2 0 3 9 55
Ermelino 2| 0 0 1 5 5/ 3 2| 3 6 5 7 39

Total/més 4| 1" 18| 13| 23| 29| 57 4| 22 27 24| 22 284

Os dados materializados nas tabelas 4 e 5, demonstram a complexidade do
universo de atendimentos realizados no &mbito da individualidade e no contexto da
articulacdo com a rede de apoio. Ao consolidar o numero de atendimentos individuais
(6.704) e compartilhados (284), no montante de 6.988/ano-2022, os indicadores
demonstram a maior adesdo dos beneficidrios as atividades sociopedagogicas

desenvolvidas no PPAT — POT Redencéo II.

6.3 Dimensio estratégica pedagogica: capacitagoes para o mundo do trabalho

no PPAT — POT Redengao 1T

Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo. (FREIRE, 1987, p. 79).

Neste topico, referente a estrutura, dindmica e aos processos sociopedagdgicos
no atendimento aos beneficiarios, contemplam-se objetivos, acdes e estratégias,
recursos pedagoégicos, metodologia adotada, contelddos das atividades praticas e
tedricas que balizam as formacdes com foco na melhoria da empregabilidade.
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Em 2022, executou-se um plano de acédo elaborado apds conhecimento preciso
do cenario e das caracteristicas do publico do PPAT POT Redencéo I, levando em conta
as possibilidades reais de intervencéo, flexibilidade, aprimoramento com conhecimentos
por demanda e a superagdo dos obstaculos cotidianos.

Nota-se que o0s processos formativos vivenciados no decorrer do exercicio de 2022
puderam influenciar significativamente as escolhas dos beneficiarios, seus aprendizados
e suas decisdes, sempre proporcionando vez e voz, além de inseri-los na centralidade
das acdes como protagonistas dos processos formativos.

As préaticas pedagogicas foram construidas e apoiadas em uma dindmica propria,
caracterizada pela metodologia desenvolvida e executada pela FPA, possibilitando aos
beneficiarios o exercicio do pensamento reflexivo e critico. SAo componentes essenciais
a promocao do acolhimento, o diadlogo e a reflexdo sobre as situacdes de vida de modo
geral, bem como as situacbes mais especificas, sobretudo as que apresentam riscos
biopsiquicos e as formas de excluséo social.

O trabalho da equipe em 2022, considerou a premissa FPA, que compreende o
fazer sociopedagégico como pratica libertadora, nutrindo-se de sentimentos de
cooperacao, partilha, e de solidariedade, propiciando, especialmente, visdo politica de
cidadania. As capacitacdes concentraram-se na oferta de subsidios que contemplassem
a dignificacdo humana, proporcionando elementos para os beneficiarios adquirirem as
condicdes de se perceberem como sujeitos e protagonistas no processo de re/insercao
no mundo trabalho e outras formas de geracao de renda.

6.4 Modalidades formativas

As modalidades de capacitacdo profissional (teodrica e pratica em frentes de
trabalho) ofertadas, respeitaram a condicdo pessoal, 0s interesses, as expectativas e as
necessidades futuras de cada beneficiario, observando o principio da singularidade. Em
cada Centro de Atendimento foi disponibilizado um portfélio de modalidades, flexivel e
customizado ao conjunto de demandas da regido e de seus beneficiarios.
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Os interesses dos beneficiarios e as oportunidades de trabalho em cada regido
contribuiram para a caracterizacédo desses portfolios. Durante o exercicio de 2022 foram
ofertadas aos beneficiarios, diferentes &reas de capacitacdo para o mundo do trabalho,
divididas em sete modalidades, além da formacdo pessoal e cidadd dedicada ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais. A oferta de capacitacdo
contemplou 20 horas semanais, incluindo conteddos técnicos, frentes de trabalhos e
formacao pessoal e cidada.

A sintese das modalidades formativas, compartilhadas na Tabela 6 a seguir,

refletem o dinamismo nas operacdes para a consecuc¢ao dos objetivos:

Tabela 6. Modalidades formativas e registro fotografico

PROCESSO FORMATIVO CONTEUDO

Nocoes basicas de agricultura e jardinagem por meio do aprendizado das
técnicas de permacultura, manejo e preparacao do solo para cultivo de

AGRICULTURA hortalicas, frutas e vegetais, manutencio e plantio nos canteiros. As
atividades sé&o desenvolvidas em pracas, parques, jardins escolares, nos
URBANA espagos de convivio da FPA e em alguns servicos da rede de saude.

Durante a capacitacao, articulou os conteldos programaticos com a
pratica abrangendo a organizacédo do ambiente e os processos de trabalho
do cabeleireiro, higienizacdo e modelagem, hidratacao e reconstrucao dos

CABELEIREIRO fiog clie cabelo, além das técnicas de corte e alteracdo da coloracdo dos
cabelos.
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Desenvolveu habilidades sustentaveis no processo de captacdo de

» matéria prima e transformacdo em moveis, especialmente, mobiliarios

CONSTRUCAO CIVIL construidos com madeira de reaproveitamento, técnicas de pintura e
pequenos reparos.

-

A qualificacéo € voltada para a sustentabilidade, atraveés da pratica do
Upcycling, aplicacéo da costurareta e aviamentos, técnicas para um novo
formato nas pecas e a construcdo de moldes, utilizando retalhos de

CORTE E COSTURA tecidos: jeans, courino, courvin, acetato e outros.
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Acesso a conteudos e teécnicas especificas para a producéo de alimentos
de alta qualidade, regras de higiene e utilizagdo dos equipamentos
profissionais, destaca-se a formacado de boleiro, salgadeiro, padeiro,

CULINARIA confeiteiro, sorveteiro e chocolateiro.

Transmitiu as técnicas para o manuseio de equipamentos de protecdo individual e
de protecdo coletiva, produtos quimicos, maquinarios especificos, limpeza pos-
HIGIENIZACAO E obra, escritérios, hospitalar e de espacos publico. As praticas ocorreram em
espacos publicos como escolas, pracas, centros de acolhimento, equipamentos de
saude, centros desportivos comunitarios, parques entre outros.

LIMPEZA
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Transmitiu os conhecimentos basicos sobre os processos de tratamento
de matéria-prima, estrutura, infraestrutura e acabamentos de diferentes

SUSTENTABILIDADE  opjetos sustentaveis com o reuso madeira, pléstico, ferro, arames e outros
elementos com o intuito de agregar valor e versatilidade as pecas
confeccionadas.

6.5 O PPAT POT Redengao II em Nimeros

A tabela 9, demonstra a evolugdo do trabalho executado no PPAT — POT

Redencdao Il nos cinco Centros de Atendimento FPA durante o ano de 2022.

Tabela 9. Atendimentos PPAT POT Redencao e seus respectivos frutos
Centros de Atendimentos

Evolugao . s .
Campo Belo Centro Brasilandia Heliopolis Ermelino Total

Retorno ao convivio familiar 4 26 16 25 17 88
Conseguiram moradia 17 20 24 28 41 130
Inser¢édo no mercado formal 11 7 11 9 16 54
Inser¢édo no mercado informal 1 21 19 28 8 77
Envio de Curriculos 126 27 95 65 118 391
Participacdo em Processos Seletivos 17 18 24 28 56 143
Encaminhamentos para Escolarizagéo 10 17 31 27 18 103

Os cenarios em 2022 séo evidenciados nos graficos que explicitam os indicadores
com parados com os do exercicio de 2021, permitindo mensurar a evolucdo dos
beneficiarios com relacdo ao seu protagonismo, bem como no processo de

redirecionamento de sua trajetéria de vida e conquista da autonomia. Os dados
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explicitados referem-se as inser¢cdes concretizadas no mundo do trabalho formal e
informal; conquista da moradia autbnoma e padréo de uso de substancias psicoativas.

Gréfico 1. Comparativo de insergoes no mundo do trabalho informal e Formal (2021 e 2022)

Melhoria da Empregabilidade
Mercado Informal 2022

Mercado Informal 2021

Mercado Formal 2022

Mercado Formal 2021

No grafico 1, observa-se que embora os indicadores de insercdo no mercado de
trabalho formal se aproximem, em 2022 nota-se um aumento comparado ao ano anterior.
No que concerne ao mundo do trabalho informal, no entanto, € notério o aumento de
insercdes, resultado do esforco institucional FPA para estimular o empreendedorismo
entre os beneficiarios.

A conquista de moradia representa um componente imprescindivel nas acfes
desenvolvidas pelas equipes FPA. O grafico 2, revela as aquisi¢cdes de 2022 cotejadas
com o comparativo do ano anterior. Os indicadores apontam um aumento significativo,

ilustrando a materializacédo das acdes FPA para estimular a autonomia dos beneficiarios.
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Grafico 2. Moradia

MORADIA AUTONOMA

2021

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
2021 2022
B ERMELINO 5 41
W BRASILANDIA 18 24
m CENTRO 10 26
B HELIOPOLIS 36 25
CAMPO BELO 6 17

B ERMELINO mBRASILANDIA  ® CENTRO mHELIOPOLIS CAMPO BELO

6.6 Bolsa trabalho/bolsa do povo

No ano de 2022, a FPA também executou o Projeto Porta Aberta para a Cidadania
— Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo, em parceria com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Economico e Trabalho (SMDET) e Secretaria de Desenvolvimento
Social do Governo do Estado de Sao Paulo, com o objetivo de qualificar para o0 mundo
do trabalho pessoas em situacdo de risco e vulnerabilidade social e foco no
desenvolvimento de suas poténcias individuais e coletivas, visando a conquista da
autonomia e das competéncias socioemocionais. As acdes consistiram no
cadastramento, acolhimento, sensibilizacdo, monitoramento, capacitacdo profissional,
apoio e orientagdo do publico atendido (até 2000 beneficiérios), inseridos em atividades
de qualificacéo profissional nos espacos publicos.
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Um dos aspectos relevantes da iniciativa foi a ampliagdo do atendimento de
pessoas assistidas nos equipamentos da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo (SMADS) e comunidade
em geral, ofertando mais uma oportunidade para o redirecionamento de trajetérias de
vida. Entre os equipamentos publicos envolvidos nas ac¢des destacam-se: Centros de
Convivéncia e Cooperativa (CECCO) da Secretaria Municipal da Saude; Clube da
Comunidade (CDC) da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer; Centros de Educacao
Unificado (CEU) da Secretaria Municipal de Educacédo e as Casas de Cultura.

O Programa Bolsa Trabalho, além de se dedicar a formagao para o mundo do
trabalho, técnica e pedagdgica, também ofertou, bolsa de auxilio-desemprego no valor
R$ 540,00 (quinhentos e quarenta reais) mensais, destinada aos beneficiarios, incluindo
cesta basica. Previa a realizacdo de atividades auxiliares em equipamentos publicos ou
congéneres, com carga horaria de quatro horas por cinco dias na semana, com
previsdo inicial de duragdo de cinco meses. O critério estabelecia a participacdo em
cursos de qualificagéo profissional.

Dos beneficiarios inscritos, 64 estdo no processo de reconquista da autonomia e
melhoria da empregabilidade, atuam de modo informal, exercendo atividades laborais
remuneradas, computadas, ainda, 61 insercdes no mercado formal. Os indicadores
demonstraram a efetividade das a¢Bes sociopedagogicas desenvolvidas e os registros
das modalidades formativas ilustram parte das acdes executadas.
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Higienizac¢ao e Limpeza

6.7 Reconquista PHI — formag¢ao de empreendedores

No primeiro trimestre de 2022, a FPA foi escolhida pelo Instituto Phi para integrar
o Projeto de Formacdo de Empreendedores Sociais, uma proposta formativa para a
inclusdo social e produtiva que contou com as parcerias do Banco da Providéncia e
Stone. O plano de acbes teve por objetivo a execugédo de atividades para estimular o
empoderamento dos beneficiarios ao empreendedorismo, proporcionando subsidios

tedricos e metodolégicos para: a) apoiar o inicio de comercializacdo de produtos e
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FUNDACAO

servicos; b) fortalecer empreendimentos em
andamento; c) realizar capacitagcbes para o
desenvolvimento das habilidades
socioemocionais e de gestdo de negocio.

Os segmentos contemplados foram
cabeleireiro, costura e culinaria. O percurso S o o
formativo dos 25 beneficiarios participantes se

Publico Alvo:

estruturou em trés fases, totalizando 132 horas: 12

Mais Informagoes:

desenvolvimento  humano; 22 capacitagdo

Parceria:  Apoiex

. . a ~ —
profissional e 32 geracdo de trabalho e renda. O . oms. mwe = Phi

pywepe—

Programa Reconquista Phi ainda agenciou a

transferéncia de tecnologia do conhecimento para Folder de divulgacio, projeto Rconquista
trés colaboradores FPA no campo da gestéo e de
temas conectados — direta e indiretamente — com o universo do empreendedorismo.

No processo de implementacdo do projeto, rodas de conversas com 0S
beneficiarios foram realizadas na tentativa de identificar e mapear potencialidades,
desenhar planos de negécios, compartilhar alternativas de empreendedorismo e outros
modos de geracao de renda. A escuta qualificada — individual e coletiva — foi utilizada
como recurso didatico nos processos de mentoria, revelando-se um diferencial da
metodologia do Programa Reconquista Phi.

Tabela 10. Programa Reconquista Phi

Carga-horaria
(total)

Eixos tematicos Componentes didaticos Fase

, Desenvolvimento das habilidades socioemocionais
Desenvolvimento humano . —— | 20
Plano de atitudes profissionais
Cabelereiro, costura e culinaria
Capacitagéo profissional Formagao para o empreendedorismo Il 106
Habilidades Profissionais e de Cidadania
Kit semente (entrega)

Monitoramento dos processos de inclusdo produtiva

Geragéo de trabalho e renda i 6
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O percurso foi concluido com 76% de taxa de permanéncia e excelente
aproveitamento dos 19 participantes concluintes, que receberam o “Kit Semente”, recurso
utilizado para incentivar ou fortalecer o seu processo de busca pela autonomia e geracao
de renda, que se constituiu em um cartdo nominal com R$ 1.200,00 de créditos pré-pagos
como incentivo financeiro. Todo o projeto foi acompanhado pelos técnicos da equipe do
Programa Reconquista Phi.

Entre os beneficiarios que concluiram as trés fases, sete estdo no processo de
reconquista da autonomia e melhoria da empregabilidade, atuando no mercado informal,
independente, com atividades laborais remuneradas de acordo com a area escolhida,

tendo um deles sido inserido no mercado formal.

Fase 1 Fase 2

44

Flllllll}ill PORTA ABERTA | CNPJ: 19.340.697/0001-78 | www._poriaaberia.org.br



j . ru'rg:ﬂ
PORTA Tf‘
)"\ ABERTA YWCERAS @ 551131151250

10 anos de impaclo social g contato@portaaberta.org.br

o Rua José dos Santos Junior, 563
Campo Belo - 04609-011 - Sao Paulo - SP

6.8 Talento na cabega: formagio de cabeleireiras/os

No inicio do ano de 2022, a FPA participou do Edital de Chamada Publica n°
1/2022, Selecdo de Organizacbes Sociais e Projetos, promovido pelo Instituto
Cooperforte. Com a sele¢ao do projeto Talento na cabeca, proposto pela FPA, sua equipe
ndo mediu esforcos para desenvolver a formagédo de cabeleireiras/os ofertada aos
beneficiarios e comunidade em geral. A iniciativa teve como objetivo a melhoria da
empregabilidade e outras formas de geracéo de renda.

O processo sociopedagdgico permitiu identificar as demandas relacionadas a
qualificacdo e propor acdes customizadas, reconhecendo as necessidades e
potencialidades dos atendidos, contribuindo para as transformacgoes individuais, coletivas
e sociais. O projeto destinou-se as pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco
social, homens, mulheres, comunidade LGBTQIAP+? de qualquer etnia,
independentemente de crenga, idade, opinido politica, ou qualquer condigdo peculiar.
Dos 48 beneficiarios participantes, 37 concluiram a trilha formativa de cinco modulos
praticos e quatro médulos dedicados aos temas transversais contemporaneos: cidadania,

empreendedorismo, educacéo financeira e empoderamento digital, totalizando 300 horas

com certificacdo de Cabeleireiro.

1 2 Ver: Glossario LGBTQIAP+: entenda o que é queer, intersexual, género fluido e mais. Disponivel em

https://glossarioLGBTQIAP+.
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Tabela 11. Talento da cabeca: Conteudo Programatico

Carga-

Médulos Componentes didaticos horaria
(total)
Organizagdo do ambiente e os processos de trabalho do cabeleireiro 28
Higienizar e modelar os cabelos 28
Praticos Hidratar e reconstruir os fios de cabelo 28
Técnicas para cortar cabelos 44
Alterar a estrutura e coloragdo dos fios de cabelo 44
Cidadania 40
Empreendedorismo 16
Empregabidade Educacéo Financeira 12
Empoderamento Digital 60
Carga horaria total 300

O percurso formativo foi pautado pelas metodologias ativas, combinando a
utilizacao de diferentes recursos didaticos: audiovisual, exposi¢cdes dialogadas, visita em
saldes de cabeleireiro e rodas de conversas. Os debates articularam as demandas
especificas da qualificacdo com temas apresentados pelos participantes acerca da
importancia do autocuidado e estratégias para a empregabilidade. Entre os beneficiarios
que concluiram todas as fases da capacitacdo, 19 deles estdo no processo de
reconquista da autonomia e melhoria da empregabilidade, atuando no mercado informal,
de forma independente, com atividades laborais remuneradas de acordo com a area

escolhida. Dois foram inseridos no mercado formal.
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7 Metodologia

Para a execucgéo de todos o0s seus projetos, no ano de 2022 a FPA aprimorou a
metodologia empregada, considerando a complexidade da populacdo assistida que
demanda a combinacdo de diversas estratégias metodoldgicas em suas acodes
sociopedagdgicas. Valendo-se de equipes multiprofissionais e voluntarios, a FPA investiu
em diferentes possibilidades para fomentar a geracao de renda e o ingresso no mercado
formal.

A FPA considera que a abordagem de pessoas em vulnerabilidade social exige
cuidado e respeito redobrados. Sempre buscou a adesao voluntaria e, em nenhuma
hipotese, utilizou-se ou permitiu 0 uso da forca contra os beneficiarios para atingir esse

objetivo.

7.1 Principios e diretrizes metodologicos

As varias atividades propostas se integram, de forma a amparar beneficiarios de
forma ampla e sdlida no processo. Tem como diretriz relevante o estabelecimento de
sinergia entre os varios agentes e suas competéncias acumuladas para enfrentamento
e combate da pobreza e promocéo do desenvolvimento com inclusdo social e equitativa,
justa e humanizadora.

A metodologia desenvolvida e aplicada nos projetos executados pela FPA ampara-
se no reconhecimento do outro como sujeito de direitos, valendo-se da sua experiéncia
acumulada e pautando-se nas normativas destacadas pelo SUAS e SUS e nas

normativas emanadas dos 6rgdos competentes.

A Fundacao Porta Abertanédo adotaplanejamento de massa e inflexivel, tendo
proposto e elaborado um plano singular de atendimento com a participagdo do proprio
individuo beneficiario do programa. O destinatario do servico deve ser apoiado e
fortalecido para impor-se metas e se autoavaliar periodicamente, para saber se esta

conseguindo atingir seus propositos.
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7.2 Processo de atendimento
Para cada um dos projetos executados, foram observadas as suas peculiaridades e
objetivos, mas todo o processo de atendimento se baseia no propédsito definido e

esquematizado na figura a seguir. Seu detalhamento pode ser encontrado na referéncia

abaixo apresentada.

PROCESSO DE ATENDIMENTO '

I 8. Relagio

‘ Duradoura
7. Formagao de
Colaboradores

Acompanhamento

‘ 6. Emprego
do individuo e
5. Formagéo do Capacitagio e formagdo de
Aluno certificagdo aos  multiplicadores
‘ Estabelecer parcerias colaboradores da

4. Suporte !
‘ Psicossocial pal;l trall:linlho:y FPA
3 F"l'"lllhlwo I Capacitagio técnica ormais e
‘ e potencializacao acompanhamento de
2. Avaliagio e Suporte em comportamental relagao entre aluno ¢
Triagem conexdo com a futor
1. Captagho Lqmpe rede de atengao
multidi nar . =

formula o ijeto
Identificar de Ressocializagao BUs)
habilidades, Singular
Reeepeao e dificuldades e
cadastro potencialidades

Metodologia completa, disponibilizada em
https://portaaberta.org.br/documentos/institucionais/metodologia.

7.3 Prdtica metodologica utilizada em 2022

Tabela 12. Metodologia na pratica

Metodologia Periodicidade

Atividade

Primeiro contato na chegada dos beneficiarios, essa etapa é significativa,
Acolhida constituindo-se na escuta qualificada e na interacdo com as equipes. Dirio
Apresentam-se a dinamica institucional e os objetivos da FPA e do projeto. O

acolhimento é perene.
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10 anos de impaclo social
. Envio dos documentos para formalizagéo da insergao do beneficiariono PPAT
Referenciamento da x s o .
. ~ — POT Redencao. E a etapa da emissao do contrato do beneficiario e geracio Mensal
inser¢do com a SMDET . . S
de dados para o recebimento do auxilio pecuniario.
EIaboragép d°_ Projeto de | OPRS & um documentonorteador das acdes pedagdgicas e sociais com e para o
Ressocializagao Singular | s peneficiarios e contribui para o diagnéstico da situacao e oferece subsidios Diario
(PRS) aos relatorios técnicos, direcionando agdes sociopedagdgicas.
Tem por objetivo a identificacdo de demandas, enfrentamento de questdes Por
Atendimento individual contraditorias, promogao de reflexdes especificas relacionadas ao contexto demanda
individual do beneficiario.
Capacitacio orofissional Grupos com até 25 beneficiarios em cada processo formativo, com carga Didrio
P gaop horaria de 16 horas/semana, divididas entre capacitagao técnica e pratica.
Formacio Pessoal e Formacao voltada para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais,
%idadé mundo do trabalho e temas transversais, planejadas a partir da realidade dos Semanal
beneficiarios.
Discussao de casos, atendimentos compartilhados, interlocucdes diarias,
Articulagdo com a Rede de | participagdo em eventos, atividades intersetoriais e visitas técnicas. Assisténcia Por
Atencao Psicossocial pela perspectiva sistémica, fortalecimento de vinculos e cuidado, como | demanda
componentes essenciais da redugao de danos.
Orientac&o para o mundo Divulgagéo de cursos e/ou oportupidades de insercdo em atividades laborais — Por
do trabalho e escolarizagso | formaleinformal. Captacéo e destinacéo de vagas emarticulacdo como Centro demanda
de Apoio ao Trabalho e Empreendedorismo (CATe) da prefeitura de Sdo Pauio. | V8- Oferta
Formagao continuada dos | Formagdes permanentes de agentes de agéo social e educadores técnicos, Mensal ou
. . e . . . . de acordo
Agentes de Acao Social e | troca de experiéncias e compartihamento de habilidades. As equipes dialogam com a
Educadores Técnicos sobre a pratica, repensam o0s cronogramas e apresentam novas propostas. demanda
Supervisio institucional Profissionais especializados em suas areas, contribuem para o suporte Semanal
P administrativo, institucional e pedagégico.
Prestacdo de contas das | Visam a gestdo dos recursos humanos, materiais e de infragestrutura,
acoes administrativas e consolidando dados, para elaborar e enviar os respectivos relatérios Mensal
pedagdgicas qualiquantitativos.
Reg_istro qu_alitativo das | Equipes multiprofissionais, garantema insercao de informagdes no banco de o
agoes realizadas pela dados e nos prontuarios dos beneficiarios, elaboram relatorios descritivos e Diario
equipe técnica preenchem planilhas das atividades.
7.4 Supervisido institucional
Instituida informalmente pela FPA, transformou-se em importante ferramenta de
qualificagcdo da Instituicdo, atualmente realizada como consultoria (PJ), ofertada por
especialistas da &rea. No decorrer do ano de 2022, teve por objetivo promover discussdes
sobre a dinamica e as praticas institucionais a partir da analise dos cenarios, bem como
49
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propor mudancas e qualificacdo das equipes para as acgdes cotidianas. Os encontros
mensais realizados de modo online, com duas horas de duracdo, contemplaram as
equipes de cada CA e de governanca.

Os conteudos debatidos concentraram-se nas tematicas apresentadas por cada
segmento, considerados relevantes para o trabalho, tais como: reflexdes sobre vinculo
afetivo com os beneficiarios e sua maior vinculagcdo ao programa; a construcédo da rede
de atendimento e relacionamento dos centros de atendimentos com os demais servi¢os
e programas localizados nos territorios; desenvolvimento e papéis no processo de
acompanhamento pedagoégico dos beneficiarios; vinculagcdo ao projeto, Rede de
Cuidados; Reducdo de Danos; PRS — Projeto de Re(socializagéo) Singular; CNV —

Comunicacao Nao Violenta etc.
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8 Resultado: empregabilidade e outras formas de geracdao de renda

Para além da mera obtencdo de recursos e a garantia da subsisténcia pelo
trabalho, as acdes foram efetivadas pela FPA visando representar um recurso de extrema
relevancia no processo de fortalecimento da autoestima. A medida em que o beneficiario
se qualifica e se reconhece, € também reconhecido pelas suas habilidades e
potencialidades no decorrer das acbes sociopedagdgicas, tendo sido estimulado para
agir como protagonista na busca pelo redirecionamento da sua trajetéria da vida.

Nesse cenério, especificamente, no escopo do publico-alvo atendido pela FPA,
guase que a totalidade dos beneficiarios apresentaram em suas narrativas, manifestadas
nos atendimentos individuais e coletivos, e até mesmo na pratica dos processos
formativos, o desejo de conseguir uma oportunidade de trabalho.

A equipe FPA entendeu, contudo, que o uso abusivo de &lcool e outras substancias
psicoativas, 0s processos de recaidas e a distorgcdo idade-série, sdo elementos
recorrentes e, em grande parte dos casos, fatores que impossibilitam a melhoria da
empregabilidade. Desse modo, iniciou-se um esforco redobrado para ajudar os
beneficiarios a compreenderem essa dimensdo, que resulta na escassez de vagas
oferecidas no mundo do trabalho, sobretudo, em decorréncia da excluséo e da
estigmatizacéo social.

Trabalhou-se com énfase para a compreensao/percepcdo de autonomia e
independéncia gerada a partir dos recursos financeiros derivados do trabalho pés ou no
decorrer do processo formativo de qualificacdo profissional. Esse componente gera a
imagem do sujeito socialmente aceito pela sociedade e contribui para a apropriacéo do
sentimento de dignidade, principalmente, quando se trata de pessoas em situacdo de
risco e vulnerabilidades sociais que se empenham em romper com 0S processos de
excluséo social.

As acles desenvolvidas nos diferentes projetos executados em 2022 pela FPA,
além de terem sido pautados pela premissa institucional, enfatizaram o fomento a

empregabilidade no mundo do trabalho formal, mas também se dedicaram ao
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reconhecimento de outras praticas como geradoras de renda, essenciais no processo de
conquista da autonomia e reconstrucéo de historias de vida.

Os dados consolidados e depoimentos dos beneficiarios refletem os esforcos
institucionais empenhados para a re/insercao social e no mundo do trabalho.

Tabela 13. Panorama das agoes relacionadas ao mundo do trabalho

Relinsergao no trabalho ST L L

Projeto executado I outras fo;?f:n%ea geragio Total

PPAT - POT Redengéo |l 54 77 131

Bolsa Trabalho 61 64 125
Reconquista Phi 1 7 8
Talento na Cabeca - Cooperforte 2 17 19

Total 118 165 283

8.1 Depoimentos de beneficidrios reinseridos no mundo do trabalho (pequena

amostra, dada a limitagio de espago)

J.A.: “Em agradecimento a Fundacdo Porta Aberta e ao Instituto Cooperforte pela
oportunidade que vocés me proporcionaram em participar do
Curso do Saldao de Cabeleireiro. Eu estava em situacao de
vulnerabilidade social, sem perspectiva de vida, isso ajudou a
me posicionar, me motivar a procurar um trabalho. Hoje estou
trabalhando registrado, gracas a Deus, venho através deste

depoimento, registrar meu agradecimento.”
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V.S.S.: —“Meunome é V. é um prazer imenso participar da FPA,
como também do Instituto Phi, com o Projeto Reconquista, é
mais um sonho que estou realizando. Através da FPA, estou
conquistando a metade do meu futuro, espero que consiga
ainda completo. Agradeco muito a Deus pela oportunidade que

tive, primeiro a Deus, segundo o CAPS e terceiro a FPA que me

acolheu e estd me concedendo essa oportunidade de geracéo
de renda. Com certeza, agradeco a todos vocés, o maior carinho do mundo e espero que

VOCés néo vao se decepcionar comigo.”

S.S.C.: —“Sou S., tenho 45 anos, eu cheguei na FPA
h& 6 meses, tem sido muito bom para mim, agreguei
muitas coisas, aprendi muitas coisas com 0sS
professores. Agora estou indo para o mercado de
trabalho, para uma vaga de ajudante de servigo

geral, na Empresa Era Técnica Engenharia,
agradeco a todos que torceram por mim.”

Os dados consolidados na tabela 13, assim como essa amostra dos depoimentos
dos beneficiarios, materializam o esfor¢o institucional na criacdo de oportunidades
concretas de empregabilidade. Aponta o crescimento, por empenho dos beneficiarios, da
conquista de autonomia financeira por meio do empreendedorismo e outras formas de
geracdo de renda. As narrativas revelam que as acfes levam em consideracdo as

singularidades, habilidades e potencialidades de cada um.
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8.2 Sustentabilidade ambiental, social e de governanga corporativa (ESG):

processos de melhoria da gestiao

No transcorrer do ano, as equipes de governanca empreenderam esforcos na
melhoria dos processos de gestdo. Nesse sentido, buscou compreender os niumeros e
as exigéncias burocréticas sob a 6tica participativa, assegurando de modo ainda mais
qualificado as boas praticas administrativas, técnicas e pedagdgicas, adotadas com o
objetivo de garantir o melhor atendimento prestado aos beneficiarios.

Obteve a aprovacgao do Projeto “Telhado Sustentavel”, substituindo o telhado velho
da sede e instalando placas fotovoltaicas para a captacdo da energia solar e sistema de
captacdo de agua da chuva para reaproveitamento, acdo que ja resultou em queda
consideravel do consumo de energia elétrica.

Pela extrema preocupacao com a preservacado ambiental, proporcionou uma visita
de gestores a Obra Social Célio Lemos, em Sdo José dos Campos, exemplo de producdo
organica, compostagem e diversas gestdes inovadoras dos recursos naturais. Em julho
de 2022, os dirigentes da referida obra ofertaram uma qualificacdo a equipe da FPA em
workshop realizado em sua sede.

A governanca da FPA ainda ndo esta satisfeita, reconhecendo que sera
necessario avancar em medidas protetoras dos recursos naturais e planejou para o ano
seguinte, acdes mais eficazes na coleta e possivel reaproveitamento do lixo.

A governanca, embora voluntaria, ndo cansa de buscar inovagdes e avancos para
elevar o patamar praticado na Instituicdo. Durante o ano de 2022 foi implantando o ponto
eletrdnico, contratou-se empresa especializada em manutencdo de informética, e
estabeleceu diversos processos administrativos-financeiros. O principal avanco na
gestdo dos servigos, incluindo também o técnico pedagdégico, foi a implantacdo de
sistemas, tanto para a area administrativos-financeira (ONGSYS), como para a area
técnico pedagogica (COLMEIA).

Todos os gestores participaram, direta ou indiretamente, de formacdes voltadas a

qualificacdo da gestéo, inclusive assistindo a um curso oferecido pelo Banco Santander,
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de altissimo nivel para CAPACITACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS EM
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. A instituicdo também marcou presenca em
diversos eventos patrocinados e destinados a melhoria da gestéo.

Promoveu palestra sobre LGPD envolvendo todos os funcionarios, esta
implementando recursos tecnoldgicos e processos para a observancia dessa lei e indicou
em seu site uma ENCARREGADA.

A consultoria fornecida pela FEA Social também aportou melhorias e
conhecimentos. Foram muitas acfes compartilhadas com a equipe da Universidade de
Sao Paulo — Faculdade de Economia e Administragéo, resultando a¢des impactante e
diversas reflexbes importantes.

Em 2022, pela primeira vez a FPA realizou uma pesquisa de clima, sugerida pela
FEA Social, inaugurando-se a utilizacdo desse importante instrumento de escuta da
equipe.

Com uma equipe de Gestéo determinada, dedicada e esforcada, a FPA espera

avancar ainda mais, adotando mais ferramentas e tecnologias no ano de 2023.
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9 Gestao administrativa

A gestao administrativa da FPA compreende a execugéo de atividades financeiras,
de recursos humanos, aquisicdo patrimonial e de insumos, manutencgao predial, além da
gestdo dos profissionais de servicos gerais dos Centros de Atendimento FPA — POT

Redencéo II.

Durante 2022 estiveram em pleno funcionamento 5 (cinco) Centros de
Atendimento: Campo Belo, Centro/Bom Retiro, Helidépolis, Ermelino Matarazzo e

Freguesia do O/Brasilandia.

As atividades realizadas no transcorrer do ano, podem ser resumidas nas

seguintes:

1. Processos de admisséo, desligamentos e demais acdes de gestdo de RH, em
consonéancia com Plano de Trabalho do PPAT — POT Redencéo Il e observancia
irrestrita da lei trabalhista, bem como dos principios que norteiam a instituicdo, em
especial o respeito as pessoas;

2. Fechamento da folha de pagamento més a més, considerando a concessao de
férias, controle de presenca e procedimentos de rescisoes;

3. Controle e compra de todos os beneficios: Plano de Saude, Vale Refeigéo,
Alimentacao e Vale Transporte para os funcionarios;

4. Compras de materiais de escritério, insumos para 0s processos formativos,
limpeza e higiene, para os cinco Centros de Atendimentos;

5. Controle e pagamento dos encargos, aluguéis, contas de energia, agua, telefone
e internet, além de pagamentos diversos;

6. Elaboracédo dos relatérios de controle para a prestacéo de contas;

7. Entrega de documentos para a elaboracdo da escrituracdo contabil e conferéncia
dos lancamentos;

8. Controle diario das contas bancéarias e demais valores de responsabilidade da
FPA;
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9. Alimentacédo de dados financeiros no sistema ONGSYS, para controle financeiro e
prestacao de contas;

10.Providéncias para manter cadastros e certifica¢des institucionais;

11.0Obter e cuidar da atualizacdo de alvaras de vigilancia sanitaria e AVCB,;

12.Testes para implantagdo do modulo de Compras no sistema ONGSYS;

13.Participacdo nas reunifes administrativas e com a Diretoria;

14.Controle do acervo de bens patrimoniais proprios e para uso dos projetos proprios;

15.Atendimento as rotinas administrativas e zeladoria das instalacées;

16.0rganizacéo e providéncias da mudanca do CA Freguesia.

17.Prestacdo de contas mensal para a SMDET/PMSP, referente ao PPAT POT
Redencéo II;

18.Prestacdo de contas mensal para o Reconquista Phi, referente o Projeto de
Formacao de Empreendedores Sociais;

19.Prestacéo de contas mensal para o Instituto Cooperforte, referente ao Projeto

Talento na Cabeca.
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10 Gestado dos processos: indicadores de avaliagao dos resultados

Para a FPA, a avaliacdo sistematica das atividades desenvolvidas configura-se
como um dos pilares institucionais, considerada um importante instrumento estratégico
no ambito da governanca e do campo pedagdgico, possibilitando identificar e analisar a
coeréncia entre objetivos, fluxos operacionais, procedimentais e resultados obtidos.

O processo proposto para essa avaliagdo é participativo e democratico, composto
por todos que atuam direta e indiretamente na FPA, com o intuito basilar de identificar e
gerenciar os impactos da intervencdo social, contribuindo para a difusdao, com
transparéncia, das acoes realizadas nos diferentes projetos executados.

Faz-se mister destacar que o0 processo proposto para avaliacdo das acdes e
projetos baseia-se na 6ética participativa e democratica, composto por todos que atuam
direta e indiretamente na FPA, flexivel, sistematico, continuo e eficaz.

O intento foi levantar e analisar a eficacia - indicador de produtividade no
contexto do trabalho institucional a que se destina (relacdo entre metas previstas e o
realizado, a relacdo entre metas que foram alcancadas versus metas pretendidas),
verificar a eficiéncia - (relacdo entre aplicagdo de recursos humanos “Funcionarios,
Beneficiarios, Comunidade, Rede de Parceiros e Voluntarios”, materiais, estrutura,
financeiros e os beneficios alcancados). Diz respeito as qualidades identificadas no
servico, programa ou projeto realizados a partir de parametros técnicos, administrativos
e pedagdgicos, relacionados com o tempo e custo e a efetividade - (acbes que geraram
transformacdes, identificadas a partir dos resultados concretos, subjetivos e dos impactos
sociais alcangados).

Em 2022, a FPA intensificou seu intento de analisar, constantemente, e adequar

seus indicadores, considerando aspectos tangiveis (facilmente observaveis e aferiveis

quantitativa ou qualitativamente) e os intangiveis (aqueles sobre os quais s6 se pode
captar parcial e indiretamente algumas manifestagcbes, como: consciéncia social,

autoestima, valores, atitudes, cidadania, estilos de comportamento, entre outros).
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Nessa perspectiva, a equipe de governanca FPA compreende a avaliagdo como
um instrumento informativo e propositivo o qual envolve a consolidacdo dos dados
gerados nos diferentes processos desenvolvidos diariamente nas atividades-fim pelas
equipes FPA, representam as variaveis quantitativas e qualitativas analisadas em
perspectiva a partir do cotejamento dos referenciais tedricos, técnicos e
sociopedagogicos que fundamentam as ac¢des; os procedimentos metodoldgicos
adotados; iniciativas e praticas realizadas; entre outras.

Neste contexto, as liderancas FPA realizam analises complexas, destacando
outros enviesamentos que constituem a construcdo de indicadores e seus respectivos
meios de verificagdo. As equipes territoriais contribuem significativamente oferecendo
subsidios factuais para a dinamizacdo e direcionamento das acdes propostas e
processos desencadeados por meio dos programas e projetos executados.

A execucao dos projetos: PPAT-POT Redencéao Il, Bolsa Trabalho, Reconquista
Phi, Talento na Cabeca e “Telhado Sustentavel’, exigiu reflexdes continuas e esforgos
diversificados para o aprimoramento dos indicadores, sobretudo, os relacionados ao
atendimento dos beneficiarios e os relativos a melhoria da empregabilidade. A elaboragéo
de descritores para aferir as acdes desenvolvidas foi a alternativa encontrada para

estabelecer os parametros de analises dos indicadores.

Impacto Social Esperado?® que visam contribuir para:

» Dignificagdo Humana
» Educacédo de Qualidade: melhoria da escolarizacéo e acesso a qualificacao
> Fortalecimento dos Vinculos Comunitarios

» Geracao de Renda

3 Em consonancia com a Resolug&o n° 109, de 11 de novembro de 2009, p.5 - Trata dos resultados e dos

impactos esperados de cada servi¢o e do conjunto dos servigos conectados em rede socioassistencial.
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> Melhoria da Empregabilidade: emprego digno e crescimento econdmico
» Reducéo das Desigualdades Sociais

> Saude e bem-estar.

Tabela 14. Indicadores e os descritores para aferi¢ao

‘ Indicadores Meios de verificagdo

Participagdo dos beneficiarios nos processos | Instrumento de frequéncia especifico para anotagao
formativos. da presenca ou auséncia por segmento, diariamente.

Adesdo ou ndo dos beneficiarios as propostas = Dados coletados a partir do acolhimento e na

institucionais e aos processos formativos. elaboragdo do Projeto de Ressocializagdo Singular
(PRS): entrevistas e atendimentos individuais,
interlocugdes com a rede, participacdo nas atividades,
continuidade no atendimento na RAPs entre outros.

Sistematizacdo de todas as atividades pelas Monitoramento e avaliagdo da execugdo dos
coordenagbes geral e pedagdgica; supervisdbes = processos formativos e dos fluxos operacionais e
institucional, administrativa e técnica pedagdgica. | sociopedagogicos nos Centros de Atendimento.

Fortalecimento dos vinculos e da capacidade @Registro de: a) agdes de orientagdo, reflexdo e
protetiva no processo de construgdo da autonomia = encaminhamentos para o acesso as politicas publicas
e reinsergdo no mundo do trabalho. sociais, educacionais, trabalho, salde e outras que se
fizerem necessario; b) Interlocugbes sistematicas e
participagdo das equipes multiprofissionais  nos
atendimentos individuais, atividades formativas e
praticas, c) técnicas para Formagado pessoal e cidada.

Inserc&o no mundo do trabalho no mercado formal,  Registro dos beneficidrios recolocados no mundo do
informal, bem como outras formas de geracdo de | trabalho, emprego ou declaracdo de obtengdo de
renda renda em atividades auténomas (informalidade).
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Tabela 15. Principais problemas encontrados no cotidiano da execugido dos Projetos Executados em 2022

MATRIZ DE REFERENCIA

Descri¢ao da situagao

O que tem contribuido para
esta problematica - (causas,
hipéteses)

Proposta de agédo para avangar

Baixo numero de oportunidades de

Precariedade/falta de investimentos do

Estabelecer uma agenda anual

emprego destinados aos | setor privado e a escassa | da tematica para trabalhar com

beneficiarios, especialmente, nas | construcdo/operacionalizagido de | potenciais parceiros;

areas para as quais sdo | comunicagdo com o terceiro setor. —

ualifica dF:)s q ¢ Fortalecer a comunicagdo para

g ' Vis&o (percepgdo deturpada do perfil dos | a sensibilizagdo e mobilizagdo
beneficiarios atendidos); para o tema, fomentando a

x . .~ multiplicagdo de saberes;

Construcdo social — criminalizagdo da picaca '
pobreza (género, raca, etnia, dependéncia | Criar espagos especificos de
quimica, situagdo de rua e outras | discussbes com cada politica
vulnerabilidades sociais). setorial.

Preconceitos e estigmas em | Visdo (percepgdo deturpada do perfil dos | Debater e apropriar-se dos

relagdo ao publico atendido pela
FPA.

beneficiarios atendidos);

Construgdo social — criminalizagéo
da pobreza (género, raga, etnia,
dependéncia quimica, situagdo de rua e
outras vulnerabilidades sociais).

conteldos das Leis relativas ao
trabalho socioassistencial,
faciitando o exercicio dos
direitos pela populagdo em
situagéo e risco e
vulnerabilidades sociais;

Promover acoes
interinstitucionais com  0S
orgaos do Sistema de Garantia
de Direitos dos respectivos
€ixos.

Articular acbes com demais
instituicbes socioassistenciais e
educacionais que atuam no
atendimento da Populagdo em
Situagdo de Rua, usuarios
nocivos de dlcool e outras
drogas, e com as pessoas em
situacéo de risco e
vulnerabilidades sociais.
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Auséncia de  possibilidades
concretas que contemplem o0s
anseios e necessidades  dos
beneficiarios atendidos. (educagao,
saude, trabalho, habitacéo...).

Setor Publico - falta de maior
comprometimento com agdes concretas
de insercdo e permanéncia  dos

beneficiarios  nos programas/projetos —
pouca articulagéo para
encaminhamentos;

Privado - Ignorancia e falta de interesse
em promover agbes voltadas para 0s
perfis do publico atendido pela FPA,

Ampliar/criar as discussbes e
insercbes/permanéncia dos
beneficiarios em  atividades
culturais, esportivas e de outras;

Fortalecer a articulagdo com o
Sistema "S" / Inscrigdo em
projetos sociais/ convénios e
parcerias ~ com  empresas
(incentivo fiscal e
responsabilidade social);

Articulagdo com o Sistema "S"e
outras instituicbes para criar
possibilidades reais de
inscricdo em projetos  sociais
(vagas disponibilizadas  aos
beneficiarios);

Criar agdes estratégicas de
sensibilizagdo & tematica da
insergao profissional de
pessoas em situagao de risco e
vulnerabilidades sociais.
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12 Eventos importantes e atividades interinstitucionais

Em 10/02/2022, esteve na FPA, Eliana Borges da Silva, Coordenadora do COED
(Coordenadoria de Politicas Sobre Drogas) da Secretaria de Desenvolvimento Social do

Governo do Estado de SP, acompanhada de Claudemir dos Santos, também do COED.

No inicio do més de marc¢o de 2022 a FPA realizou um grande evento na Galeria
Olido/SP, em parceria com a SMDET, com presenca de representantes do Governo.
Foram realizadas 270 inser¢cdes de beneficiarios no PPAT — POT Redencdo. A

organizacao do coffee break foi idealizada e elaborada pelos beneficiarios concluintes do

curso de culinaria, auxiliados pelos Agentes de Acdo Social e Educadores Técnicos.
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No més de abril/22, os beneficiarios do PPAT — POT Redencéao, participantes do
processo formativo de Construcdo Civil do CA Brasilandia realizaram a revitalizacdo de
espaco e pintura na 42 Delegacia de Policia de Defesa da Mulher, localizada nas
proximidades do CA, promovendo a integracdo social e o reconhecimento das

habilidades e potencialidades dos beneficiarios pelo sentimento de pertencimento.

g DELEGACIA DE
E DEFESA DA o
24-HORag ‘?

Na ultima quarta-feira de todos os meses, ocorreu a entrega de lanches aos
beneficiarios, oferecidos pela empresa HAMBURGUER DA RUA - tradicdo mensal.
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Em 2022 também teve um oferecimento especial da familia ???? que proporcionou

a “Tarde do cachorro quente”.

Dia 14/04/2022: Dia da Beleza no CA Campo Belo, voltado para estimular os
beneficiarios a participarem do processo formativo de Formacdo de Cabeleireiro,
oferecido em parceria com o Instituto Cooperforte. Além disso, essa a¢do teve como

intencionalidade a promocéo do autocuidado e autoestima.

[T R ElE
& GIU1RN T ER R BN
s s e

Dia 18/04/2022: realizada no CA Ermelino Matarazzo uma gravag¢ao da emissora
Band de televisdo, voltada para a promocao do trabalho desenvolvido no PPAT — POT
Redencéo.
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Dia 26/06/2022: participacao da Coordenacao Geral da FPA no evento online em
comemoracado ao Dia Internacional sobre o Abuso e Tréfico llicito de Drogas, promovido
pelo Programa Redencéo.

|  AIMPORTANCIA DO TRABALHO
NO TRATAMENTO DA
DEPENDENCIA'QUIMICA

Dia Internacional sobre o Abuso e o Tréfico llicito de Drogas

Aline Cardoso Adriana Souza Arthur Guerra

Trabaiho da Professor
‘Prefeiturs de Sio Paulo

5 Dia: 26 de junho de 2022 () Horério: 16 horas
2D canal: Programa Redengéo

Dia 27/07/2022: FPA recebeu o casal Orlando e Joana Vilarraga, de Séo José dos
Campos, dirigentes da Obra Social Célio Lemos, com expertise em sustentabilidade,

producdo organica e compostagem.
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Dia 28/07/2022: realizada uma visita ao Saldo do Jacques Janini, oportunidade em
gue os beneficiarios do curso de formacao de cabeleireiro do projeto Talento na Cabeca,

puderam dialogar com profissionais e vivenciar os conteudos do curso no dia a dia.

Dia 10/08/2022: realizada visita ao Projeto Solidariedade com Arte e 11/08/2022 na
Aldeia Tenondé Pora — Parelheiros

No dia 11/08/202, foi realizada visita ao Sitio Plenitude — Agricultores de Parelheiros
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6 ©

@O REDM!I NOTE 9
©O Al QUAD CAMERA

Dia 14/09/2022: realizada atividade do Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo no Vale do

Anhangabau, exposicdo da tenda da FPA com mosaico.

Dia 20/09/2022: realizada visita e reuniao na sede Campo Belo com a PUC e Ana
Paula Minervini — Projeto Semeando Futuro e no dia 20/10/2022, ocorrida reunido online

com O0S mesmos integrantes.
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Dia 24/09/2022: FPA recebeu a Van Renault do Grupo Pré Vida.

—
—
—
\
\
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Dia 24/10/2022: Inauguracdo da sala reformada com a instalacdo de maquinas para
realizar cursos de lavanderia profissional. Estava presente o Dr. André Luiz Marcassa,
Presidente da Fundacdo patrocinadora da reforma da sala, Elijass Gliksmanes, e a
Analista dessa Instituicdo, Roberta Alves da Silva.

Dia 8/11/22: visita do Procurador de Justica aposentado, de Porto Alegre RS, e de sua
esposa, Milton Rubens Medran Moreira e Silvia Medran, acompanhados de uma das

primeiras contribuidoras mensais da FPA, Margarida da Silva Nunes, de Santa Catarina.

Durante o més de julho de 2022, a Fundacédo Porta Aberta péde deixar um carrinho
identificado com cartaz do “Desafio do Bem” em duas lojas do supermercado Extra, fruto
da Campanha de arrecadacao de alimentos entre 0. Rotary Sdo Paulo Sul e Grupo Pao

de Acucar.

Dia 17/11/2022: Participacdo da Diretora Presidente e integrantes da equipe FPA no

1°Encontro Digital de Organiza¢cbes Sociais, realizada pelo Instituto Cooperforte

Dia 18/11/2023: FPA registrou participacdo no FAC — Forum de Acompanhamento de

Casos na Biblioteca Monteiro Lobato.

Dia 23/11/2022: Visita da Geréncia de Pés Medida da Fundagcédo CASA a FPA.
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Dia 29/11/2022: FPA participou do “Dia de Doar”, promovendo uma campanha

online, que resultou na arrecadacado de valores em pecunia.

KT
| Z2el

DIA DE DOAR FUNDAGAO PORTA

vag e-doar-
fundacao-porta-aberta .16

Pela primeira vez a FUNDAGAO
PORTA ABERTA - FPA estd
participando do Dia de Doar,
um evento que acontece uma
vez por ano no mundo todo.

A Fundagdo Porta Aberta dedica-
se a realizar a capacitagao social
e profissional de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade
social, visando a refinsergéo no
mundo do trabalho.

Junte-seanésevenhadar (¥
oportunidade para a
reconstrugdo de historias!!!

Dia 6/12/2022: Realizado o “Dia da Beleza” com apoio do Instituto Embelleze Vila

Nova Cachoeirinha, acao integrada entre os CAs Brasilandia e Campo Belo.
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Dia 20/12/2022: Formatura do Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo no Memorial da

América Latina.
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13 Formacgao Continuada

No ambito das Formacdes Pedagdgicas, ao longo do ano, ocorreram diferentes
atividades, todas direcionadas para a qualificacdo dos profissionais e,
consequentemente, melhoria no atendimento prestado aos beneficiarios.

Dias 21 e 24/01/2022: Foram ofertadas palestras sobre LGPD a todos os
funcionarios da FPA.

Dia 28/01/2022: Formacao “Tudo que vocé gostaria de saber sobre os produtos de

limpeza, mas tinha medo de perguntar” com o Professor Doutor Classius Ferreira da
Silva, Universidade Federal de S&o Paulo.

Dias 9 e 10/02/2022, ocorreram formacdes “Permacultura”’, com a Facilitadora Bia
Goll.

v - - %ﬁ a
. o .
FORMACAO PERMANENTE FORMACﬂo PERMANENTE FORMACAO PERMANENTE

Tema

Tema: LGPD - Lei Geral de Protecgdo
de Dados Pessoais Tema: Tudo o que vocé sempre quis saber sobre
SN Produtos de Limpeza
Mas tinha medo de perguntar

el - 03/02/2022 i 13 %
10/02/2022 i 13

R Local: Coto le Wontinote - Bon Riloo

Pedos — 21,/01,2022 e 24,/01,/2022

Local: Gelice ~ Google Meel

13:30 ag 17:30Hy

Facilitadora

e - 28/01/2027 s 133005
Local: Cetvo de Qlewdimedo - Bon Reloo

%ﬁr‘__ T e
e ol e
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\

C;JRSO: METODOLOGIA SENAI DE EDUCACﬂo . cUrso com Bombeiros

Sl Data: 19/12/2022

Horério: 08:00 as 12:00
Local: Centro de Atendimento Campo Belo
prr= =4

Dia 2/08/2022: Participacao de 15 profissionais no Encontro de Articulagcdo Regional
de Politicas Publicas — Articula SP do SEBRAE, voltado para a articulacéo e troca de

o -

ARTICULA SP
Encontro de Articulagdo Regional
de Politicas Publicas

saberes.

CAPITAL

02/08

das 8h00 as 17h30

(©) Enderego: Sebrae Sede SP
V' Rua Vergueiro, 1117 - Paraiso, S3o Paulo - SP
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Dia 27/10/2022: formacédo da equipe do Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo nas

dependéncias da Casa de Cultura Jd Séo Luiz.

Dia 21/11/2022: Participacdo dos Educadores Técnicos e da Coordenadora Geral
na Aula Inaugural de Formacdo de Formadores em Economia Solidaria, voltado para
estudantes da Unifesp e para educadores populares de instituicdes profissionalizantes
na Universidade Aberta da Economia solidaria - UNIFESP - Ingresso Coletivo no Mundo
do Trabalho: apoio a constituicdo e viabilizacdo de coletivos de trabalho inovadores e
solidérios, este projeto contempla 0S cursos de Extensao.

-

Entre 25/10/2022 e 01/11/2022: Agentes de Acdo Social e Educadoras da area de
Sustentabilidade participaram do curso denominado “Atelié de Marcenaria”: Construgéo
de Luminarias, oferecido pela FAB LAB LIVRE SP que é uma rede de laboratérios
publicos - espagos de criatividade , aprendizado e inovacdo acessiveis a todos
interessados em desenvolver e construir projetos.
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Além das formacfes ja mencionados, outros eventos de formacdo permanente e
qualificacdo da equipe também merecem ser destacados:

Dia 28/01/2022: “Sem medo de perguntar” - equipes no Bom Retiro

Formacao de Agentes de Acdo Social e Educadores Técnicos das diferentes areas de

formacdo.

Bimestralmente: Formag&do do Educadores Técnicos com a presenca de todos o0s
Educadores Técnicos da FPA, com o objetivo de aprimorar o trabalho pedagogico
desenvolvido nos CAs.
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14 Gestdo das operagdes

14.1 Reunibes da equipe

14/02 — Reunido no CB com proprietarios do imoével da Bernardino — possibilidade para

Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis — Visita ao imovel na mesma data
24/02 — Reuniao do OngSys
14/03 — Reunido com Secretario da Assisténcia Social de Pernambuco e SMDET

21/03 Reunido com Ana Paula Minervini, Alvaro (arquiteto), Jacira, Mauro, Barbosa,

Adriana e Renata — doacdo de materiais de persiana para a costura

16/05 Primeira Reunido sobre o Bolsa Trabalho com a SMDET

09/06 Reunido com as gerenciadoras do BT e SMDET

13/06 — Reuniéo e visita da Rede Cidadad — Campo Belo

20/06 — Reunido com André Ortega (engenheiro) e Renata, para conhecer a FPA

26/07: Encontro dos agentes do Desenvolvimento Econdmico da Cidade de Sao Paulo —

FPA representada por sua coordenadora geral
27/06 Reunido com Tereza (cabelereira) e Renata, sobre voluntariado
30/06 — Reunido com Graciela — Centro Social Luz e L&pis

12/07 Reuniao no Shopping DMais com Laura e Maria do Carmo - Doagéo de 50 kg de

alimentos

04/08 - Reunido com o Grupo Brooklin — Alcodlicos Anénimos;

04/08 CATE Interlagos — cesséo do espaco para processo seletivo do BT
05/08 CATE Central — cessdo do espaco para processo seletivo do BT

18/08: Capemisa Social promove dialogo de contador com OSC sobre contabilidade no
CEBAS - FPA representada por seu coordenador administrativo;
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15/08 — Reunido com SMDET e SMDHC — Assessoria de Politicas Publicas para Pop
Rua

18/08 — Reunido com Mude o Mundo
22/08 — Reunido com CATE Central — divulgacdo de vagas Era Técnica
23/08 — Reunido com a COCEU — Coordenadoria dos CEUs — parceria com 16 CEUs

23/08: ESG, Terceiro Setor e Responsabilidade Social. Evento que teve a participacao

do coordenador administrativo;

30/08 — Reunido com SMS e CECCOS - online

31/08 — Reuniao com representante da empresa Florescer Limpeza
22/09 Reunido CATE Central

27/09: APF realizou a 142 edicdo do “Encontro Paulista de Fundagbes” — FPA

representada pela sua Diretora Presidente;

06/10 Reunido na Fundacdo CASA — Gerencia de P6s Medidas

01/11 Reunido na FPA com Eduardo Pilli sobre refeicdes para os beneficiarios
10/11 Reunido online com Eduardo Pilli para tirar davidas gerais

17/11 Reunido na FPA para apresentacdo dos cardapios e valores

10/11 — Reunido com representantes dos Alcodlicos Andnimos

14/11 — Reunido com NOBIS

22/11 — Reunido com representantes da Assisténcia Social do Estado sobre Emenda
Parlamentar — Walter Vicioni Goncgalves

29/11 Reunido na Fundacao Vanzolini —direcdo, coordenacdes e supervisdo pedagdgica.
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14.2 Representagio institucional

Reunides do CONED em 2022

Q
e
&
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CONED - Conselho Estadual de Politica Sobre Drogas

FPA representada pela Conselheira Renata Naccachi

Datas 27/01 | 24/02 | 31/03 | 28/04 | 26/05 | 30/06 | 28/07 | 25/08 | 29/09 | 27/10 | 17/11
Presente P P P P P P P P
Ausente A A A

Reunides do COMUDA em 2022

COMUDA - Conselho Municipal de Politica Sobre Drogas e Alcool

FPA representada pela Conselheira Alcione Moreno

Datas 11/01 | 01/02 | 12/04 | 03/05 | 19/05E | 07/06 | 05/07 | 02/08 | 06/09 | 04/10 | 01/11 | 13/12
Presente P P P P P P P P P P P
Ausente A

¢ Reunido de marco foi desmarcada

14.3 Novas ferramentas e tecnologias

Projetos executados no ano de 2022

Reaproveitamento de agua de chuva
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Projeto Telhado Sustentavel — Troca do telhado, Captacdo de energia solar e
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H2R — Pesquisa social realizada pela empresa visando colher informacdes, opinibes e

percepcdes dos beneficiarios atendidos pela FPA.

Nobys: Programa de formacéo de gestores do terceiro setor e discussdo de possiveis

projetos para captacao de recursos.
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para os beneficiarios.

<> Yk s

profissionais experientes.

a realizacdo da arrecadacéao de alimentos.
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FEA Social — Consultoria ofertada pela Universidade de S&o Paulo, Faculdade de
Economia e Administracdo. Trabalho realizado por estudantes com monitoramento de

Musica — A partir do més de agosto/22 os beneficiarios da FPA passaram a contar com

aulas de musica, ministradas pela Professora Liliana Bollos,

Hamburguer da Rua — Essa hamburgueria doa um hamburgués a cada dez vendidos.

Com esse programa elegeu a FPA para receber uma vez por més a doacéo dos lanches

Rotary / Grupo Pao de Aclucar — Essa parceria sempre beneficia a FPA, destinando
parte dos alimentos arrecados no dia da solidariedade e noutras ocasibes em que permite
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15 Dirigentes da Fundagdo Porta Aberta

ESTRUTURA DA FUNDACAO PORTA ABERTA

CONSELHOS D r
CONSULTIVOS E | Conselho
0cC Curador
Conselho R1 )
AO Fiscal
Conselho de O R
0 | Executiva
S

Projetos

Projetos Projetos
para o setor para o setor

pablico privado

Parceiros
institucionais

RO-EFEC-OEST

Diretores:
Jacira Jacinto da Silva — Diretora Presidente
Tania Regina Zagury Tourinho — Diretora Administrativa

Plinio Paulo Leiva de Luca — Diretor Financeiro.

Conselheiros Curadores:

Mauro de Mesquita Spinola (Presidente)
Marcelo de Mesquita Spinola (Vice-Presidente)
Ademar Arthur Chioro dos Reis

Alcione Moreno

Ana Paula Minervini
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Flavia da Silva Paupitz Piovesan
José Joaquim do Amaral Ferreira
Mario Sérgio Sobrinho

Renata de B. Bottene Naccache

Conselhos Auxiliares: Conselho Fiscal, Conselho de Etica e Integridade e

Conselho Participativo.

Conselheiros Fiscais:

Magda Selvera Zago (Presidente) Titular
Elisabete Marinho Monson Rodrigues Titular
Gilberto Inacio Gongalves Titular
Angelica Castilho Alonso Suplente
Maonica Leoni Ebeling Suplente

Conselheiros de Etica e Integridade:
Antonio Carlos Amorim (Presidente)
Eduardo Ferreira Valério

Marina Franga

Conselheiros Participativos:
Vania Luzia Cabrera

Igor Galdino
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Raquel Peroni

Ouvidor: Wilson Garcia

Diretoria - Datas das reunides:

Diretoria: 11/01; 8/02; 8/03; 12/04; 10/05; 14/06; 12/07; 9/08; 13/09; 11/10; 8/11; 12/12.

Conselho Curador - Datas das reunides:

8/02; 12/04,; 28/04, 14/06; 9/08; 18/10; 6/12.
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16 Resumo Institucional

Fundacdo Porta Aberta
CNPJ: 19.340.697/0001-78

E-MAIL: contato@portaaberta.org.br

ENDERECO: Rua José dos Santos Junior, n. 563, Campo Belo, Municipio: Sdo Paulo -
SP - CEP: 04609-011
16.1 Objetivo Geral da Entidade

A Fundacéo Porta Aberta dedica-se a realizar a capacitacdo social e profissional de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, visando a re/insercdo no mundo do
trabalho.

Qualificacao técnica para o mundo do trabalho

A FPA acredita que o trabalho re/insere socialmente e dignifica a pessoa, sendo assim,
oferta-se cursos de capacitacdo voltados ao mundo do trabalho, onde compreende
também saberes socioemocionais.

16.2 Descri¢cao da atividade realizada

Processos formativos em diferentes areas, com cronogramas formulados pelos
educadores de cada area, e formacéao pessoal e cidada para acrescer nessa capacitacao
ao mundo do trabalho.

Publico-alvo

Pessoa em situacdo de risco e vulnerabilidades sociais.
Dia/Horério/periodicidade

De segunda a sexta-feira das 08:00 as 17:48Hs.
Recursos Humanos

Tabela 16. Demonstrativo dos recursos humanos do PPAT - POT Redengao
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Profissdo Quantidade Carga horaria semanal Vinculo Empregaticio
Agente de Agao Social 27 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Assistente de Coordenacéo/ Psicologo 4 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Assistente Social 6 30 horas Pessoa Fisica (CLT)
Coordenador Administrativo 1 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Coordenador Geral 1 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Coordenador Pedagdgico 1 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Educador Técnico 10 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Psiclogo 1 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Servigos Gerais 7 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Técnico Administrativo 4 44 horas Pessoa Fisica (CLT)
Supervisor Administrativo 1 8 horas Pessoa Juridica (NF)
Supervisor Institucional 1 8 horas Pessoa Juridica (NF)
Supervisor Pedagégico 1 8 horas Pessoa Juridica (NF)
Total de colaboradores 66

Abrangéncia territorial

Cidade de Sao Paulo

86

16.3 Resultados obtidos a partir das atividades realizadas em 2022

Quialitativos: melhoria na preparacdo para o mundo do trabalho, capacitacdo para
empreender e gerar renda, fortalecimento dos vinculos familiares, aumento da
escolaridade, autonomia pela aquisicdo de moradia.

Quantitativos: como ilustrado nos graficos e tabelas acima, a FPA aumentou em 2022,
significativamente o nimero de beneficidrios com resultados positivos relacionados a
empregabilidade: trabalho formal ou informal e empreendedorismo. Sao muito relevantes
os dados relacionados a aquisicao de moradia, escolaridade, retomada do vinculo familiar
e impacto no padréo de uso de substancias psicoativas.
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16.4 Recursos financeiros

R$ 7.091.141,89, advindos do POT — Programa operacao trabalho - Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

R$ R$ 59.324,50 por oito meses, advindos do Instituto Cooperforte;
R$ 17.000,00 por seis meses, advindos do Instituto Phi;

R$ 2.508.602,86, advindos do Programa Bolsa Trabalho - Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Econdmico e Trabalho da Prefeitura Municipal de Sao Paulo

R$ 152.000,00, advindos da Vara Criminal do Ipiranga para o Projeto Telhado
Sustentavel — Troca do telhado, Captagéo de energia solar e Reaproveitamento de agua
de chuva

16.5 Projetos para a atividade fim

Porta Aberta para o Trabalho — POT Redencdo I

Descricao da atividade realizada: atividades formativas em areas distintas que abrangem
inimeras possibilidades para o mundo do trabalho; formacédo pessoal e cidada para
competéncias socioemocionais.

Publico-alvo: preferencialmente o publico atendido pela RAPS que estdo em tratamento
do uso nocivo de alcool e substancias psicoativas, mas também pessoas da comunidade
local e em situacéo de rua.

Quantidade de pessoas atendidas: 600

Dia/Horario/periodicidade: De segunda a sexta-feira, no periodo da manha (8h-12h) ou
vespertino (13h30-17h30), totalizando 20 horas semanais. — PPAT POT REDENCAO 1),
divididas entre formacgdo pratica, técnica e desenvolvimento de competéncias
socioemaocionais.

Recursos humanos: 66 profissionais, vide tabela 16.
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Abrangéncia territorial: Cidade de S&o Paulo - Centros de Atendimento em: Campo Belo,
Brasilandia, Ermelino Matarazzo, Centro/Bom Retiro e Heliopolis.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: melhoria da empregabilidade,
competéncia para o exercicio do empreendedorismo, retomada de vinculo familiar,
aquisicdo de moradia prépria (aluguel), retorno aos estudos.

R$ 3.039.102,88, advindos do POT — Programa operacéo trabalho / - Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econémico e Trabalho da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.

Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo

Descricdo da atividade realizada: qualificar para o mundo do trabalho pessoas em
situacao de risco e vulnerabilidade social e foco no desenvolvimento de suas poténcias
individuais e coletivas, visando a conquista da autonomia e das competéncias
socioemaocionais.

Publico-alvo: pessoal em situagéo de risco e vulnerabilidades sociais
Quantidade de pessoas atendidas: 2000

Dia/Horario/periodicidade: De segunda a sexta-feira, no periodo da manha (8h-12h) ou
vespertino (13h30-17h30), totalizando 20 horas semanais.

Tabela 17. Demonstrativo dos recursos humanos do Projeto Bolsa Trabalho/Bolsa do Povo

Profissdo Quantidade Carga horaria semanal Vinculo Empregaticio
Coordenador de Territdrio 30 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Gerente Geral 1 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Motorista 1 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Servico de Instrucéo 44 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Supervisdo Administrativa 1 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Supervisdo Pedagogica 1 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Técnico Administrativo 5 40 horas Pessoa Juridica (NF)
Tutor de Agdo Social 41 40 horas Pessoa Juridica (NF)
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Total 124 |

Abrangéncia territorial: Zona Oeste e Zona Sul do municipio de S&o Paulo.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: dos beneficiarios inscritos, 64 estdo no
processo de reconquista da autonomia e melhoria da empregabilidade, atuam de modo
informal, exercendo atividades laborais remuneradas, computadas, ainda, 61 inser¢cdes
no mercado formal.

R$ 3.039.102,88, advindos da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.

Projeto Talento na Cabeca

Descricdo da atividade realizada: Capacitar 40 jovens e adultos no curso de cabeleireiro
e promover a inser¢cao de 70% no mundo do trabalho.

Publico-alvo: Pessoas vulneraveis, em situacdo de rua ou em abrigos publicos, pessoas
em tratamento do uso nocivo de alcool e outras drogas, ou pessoas desempregadas, sem
nenhuma autonomia econémica. Maiores de 18 anos, homens, mulheres e LGBTQIAP+
Quantidade de pessoas atendidas: 40 pessoas no periodo de 8 meses.

Dia/Horario/periodicidade: De segunda a sexta-feira, entre 8 e 17:30h.
Recursos humanos: Equipe do PPAT-POT, mais educadores do SEBRAE
Abrangéncia territorial: Campo Belo, Santo Amaro e adjacéncias.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: 37 concluintes, 02 reinseridos no
mundo do trabalho formal e 17 se encontram empreendendo.

Recursos financeiros: R$ 59.324,50 do Instituto Cooperforte, mais contrapartida de
parceiros R$ 75.952,00 e recursos préprios R$ 18.600,00.
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Projeto de Formacéo de Empreendedores - Reconquista PHI

Estimular o empoderamento dos beneficiarios para o empreendedorismo,
proporcionando subsidios teodricos e metodologicos para apoiar o0 inicio de
comercializacdo de produtos e servigos.

Descricdo da atividade realizada: Estruturado em trés fases, totalizando 132 horas: 12
desenvolvimento humano; 22 capacitacao profissional e 32 geracao de trabalho e renda.
O Programa Reconquista Phi ainda agenciou a transferéncia de tecnologia do
conhecimento para trés colaboradores FPA no campo da gestao e de temas conectados
— direta e indiretamente — com o universo do empreendedorismo.

Publico-alvo: Beneficiarios de outros projetos executados pela FPA, sendo o Unico critério
estar em processo de empreendedorismo ou gerando renda através das aprendizagens
recebidas nos processos formativos

Quantidade de pessoas atendidas: 25

Dia/Horario/periodicidade: De segunda a sexta-feira, entre 8:00 e 17:30h.
Recursos humanos: Colaboradores da FPA da equipe pedagdgica e administrativa
Abrangéncia territorial: Campo Belo e adjacéncias

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: 19 participantes concluintes, 1
reinserido no mundo do trabalho formal e 7 estdo empreendendo.

Recursos financeiros: R$ 17.000,00 pelo periodo de execugédo de 6 meses.

Estruturagcdo da oficina de lavanderia

Aquisicdo de equipamentos e utensilios, insumos para execug¢ao de cursos, servico de
manutencao e suporte, contratacdo, preparacao e custeio de educadores.

Descricédo da atividade realizada: Adquirir 0os equipamentos, contratar instrutor, preparar
e iniciar cursos.

Publico-alvo: Beneficiarios do PPAT-POT Il e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social das comunidades vizinhas

20

Fllllllgill PORTA ABERTA | CNPJ: 19.340.697/0001-78 | www.poriaaberia.org.br




Yo =

Rua José dos Santos Junior, 563

pabecesi Campo Belo - 04609-011 - Sdo Paulo - SP
&
PORTA "
_J)U\CABERTA YWCERAS @ 551131151250
10 anos de impaclo social g contato@portaaberta.org.br

Quantidade de pessoas atendidas: Inicialmente 30 anuais, 10 a cada 4 meses
Dia/Horério/periodicidade: De segunda a sexta-feira, entre 8 e 17:30h.

Recursos humanos: Equipe de educadores, coordenacao e administracdo do PPAT-POT
Abrangéncia territorial: Campo Belo, Santo Amaro e adjacéncias.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: Pessoas qualificadas para o mercado
de lavanderia e passadoria profissional.

Recursos financeiros: R$ 110.000,00 aproximadamente, sendo R$ 45.000,00
provenientes do TRT Campinas, R$ 45.000,00 da Fundacao Antonio Prudente, mais R$
20.000,00 da Vara Criminal do Ipiranga.

Musicalizando historias

Finalizar a preparacdo da sala de musica com isolamento acustico e outras melhorias.
Contratagéo, preparacao e custeio de educador.

Descricdo da atividade realizada: A FPA possui uma sala com instrumentos musicais,
gue precisa ser melhor adequada, equipada e disponibilizada para atividades.

Publico-alvo: Beneficiarios do PPAT-POT

Quantidade de pessoas atendidas no ano: 50 beneficiarios do Campo Belo.
Dia/Horério/periodicidade: De segunda a sexta-feira, entre 8 e 18h.

Recursos humanos: Equipe do PPAT-POT Campo Belo, mais educador contratado/
Cedido e uma musicista voluntaria.

Abrangéncia territorial: Campo Belo, Santo Amaro e adjacéncias.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: Impacto positivo nos cursos de
profissionalizagéo, com maior vinculo aos processos formativos, melhoria da autoestima,
producao de felicidade, pessoas mais valorizadas e mais animadas, maior engajamento
aos programas.

Recursos financeiros: R$ 60.000,00
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Projeto Telhado Sustentavel - Melhoria da estrutura da sede da FPA

Reformado e modernizado o telhado, foram instaladas placas fotovoltaicas para o
aproveitamento da energia solar e captacdo para reuso de agua de chuva e melhorias
nas instalacdes elétricas.

Descrigdo da atividade realizada: Melhorias estruturais alicer¢gadas na modernizagdo com
foco na sustentabilidade.

Publico-alvo: comunidade em geral, especialmente os usuarios da sede do Campo Belo,
beneficiarios, diretores, coordenadores, administradores, voluntarios e outros
funcionarios.

Quantidade de pessoas atendidas: 100 (cem) beneficiarios do PPAT POT Redencéo, 17
(quinze) empregados, entre 20 e 50 voluntarios, incluindo a governanca.

Dia/Horario/periodicidade: De segunda a sexta-feira, entre 8 e 18h.
Recursos humanos: Empresas contratadas.
Abrangéncia territorial: Campo Belo, Santo Amaro e adjacéncias.

Resultados obtidos a partir da atividade realizada: Economia de energia, economia de
agua, melhor climatizacdo do ambiente e potencial de exemplo para o programa de
sustentabilidade preconizado na Instituig&o.

Recursos financeiros: R$ 200.000,00. Financiado por verba liberada pela Vara Criminal
do Ipiranga.

Desenvolvimento das competéncias socioemocionais: complementa a atividade
fim

Trabalhou-se conteudo voltado para a formacédo pessoal, social e cidadd, com foco
no mundo do trabalho e temas do contexto social, pautas tematica-reflexivas e, ou, lidico-

pedagogicas para promover acdes condizentes a realidade dos beneficiarios, sugerindo
refletir sobre a importancia que tém: a) o exercicio da cidadania, ndo apenas pelo viés do
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Direito, mas também para exercitar seus deveres, tornando-se um agente de mudanca,
b) os aspectos relacionados a diversidade étnica, de género, idade e de orientacdo
sexual; e c¢) subsidios para a (re)construcao de um projeto de vida.

Frentes de trabalho para a qualificacdo pratica: integra a atividade fim

Formaram-se grupos de até 25 beneficiarios em cada frente formativa (Agricultura,
Construcao Civil, Corte e Costura, Culinaria, Higienizacdo e Limpeza, Sustentabilidade),
com carga horaria de 16 horas semanais, divididas entre pratica e técnicas,
concretizadas com foco para o desenvolvimento das habilidades e potencialidades,
utilizando-se de diferentes abordagens e metodologias, sobretudo, educacéo popular
como proposta de troca de saberes.

16.6 Parcerias

e Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo,
Prefeitura Municipal de Séo Paulo

e SENAI - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial

e SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

e FSA - Fundacéo Salvador Arena

e FBEG — Fundacgéao Beneficente Elijass Gliksmanes

e FCAv - Fundacéo Carlos Alberto vanzolini

e Instituto Cooperforte

¢ Rotary Club Sdo Paulo Sul

e Grupo GPS

e SPHair

e Jacques e Janine Campo Belo

e Empresa de pesquisa econémica e social

e Banco da Providéncia

e Burguer da Rua

e Cidade Escola Aprendiz
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e Divalli

e Employer

e FEven

e FEA USP Social

e Instituto Jatobas

e Instituto Phi

e Programa Redencéao
¢ Rede Espraiada

e Nobis Academy

e PROVIDA

e Stone

16.7 Relacionamento com o Sistema S

31/01 — Primeira Reunido virtual com o SEBRAE

21/02 — Primeira reunido presencial com o SEBRAE na sede
24/02 — Visita do SEBRAE no CA Centro

13/04 — Reuniao SEBRAE na sede

23/05 — Reunido SEBRAE no CA Centro

21/06 — Visita e Reunido SEBRAE na sede

14/07 - Visita do SEBRAE no CA Centro

02/08 — Participacdo da FPA no Encontro de Articulagcdo Regional de Politicas Publicas
— Articula SP do SEBRAE

20/06 — Reuniao SENAI — Melody, Jacira e Coordenacgoes

14/07 — Reunidao SENAI — Melody, Rogerio, Jacira e Coordenacoes
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20/07 — Visita do SENAI, SENAC Aclimacéo e SEBRAE no Campo Belo
27/07 — Reunidao com SENAC Tiradentes no CA Centro

14/11 — Reunido com SENAC Aclimagéao

16.8 Resultados obtidos a partir das atividades realizadas

No ano de 2022 o numero de beneficiarios que alcancaram trabalho formal ou informal
foi de 283, resultado do trabalho qualificado realizado pelas equipes territoriais, com
encaminhamento de curriculos e formacdes técnicas que despertam para o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais e as formacdes com foco nas
habilidades que tornam possiveis a reinser¢do no mundo do trabalho.

16.9 Origem dos Recursos Financeiros
a) De onde vieram as receitas/verbas para as atividades:

e Projeto Porta Aberta para o Trabalho — POT Redencgao: Prefeitura Municipal de
Sao Paulo, Secretaria do Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo

¢ FBEG — Fundacéao Beneficente Elijass Glikmanes

e FSA - Fundacao Salvador Arena

e Parcerias: SEBRAE e SENAI: Assessoria e concesséo de profissionais para a
gualificacdo da equipe de educadores e treinamento para os beneficiarios na
area de empreendedorismo.

e Bolsa Trabalho / Bolsa do Povo: Prefeitura Municipal de Sado Paulo, Secretaria
Municipal do Desenvolvimento Econdémico, Trabalho e Turismo

e Instituto PHI

¢ |Instituto Cooperforte

e Eventos

e Aluguéis
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b) Todas as atividades sao gratuitas para os usuarios

c) Receitas - Recurso financeiro, por classe de atividade:

Individuos 36.547,97
Governo 9.534.004,31
Empresas, Institutos e Fundagdes empresariais 21.400,00
Outras ONGS, fundagdes e institutos 218.943,39
Eventos 5.061,22
Rendimentos Financeiros 102.015,23
Total 9.917.972,12

Jacira Jacinto da Silva

Diretora Presidente
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Demonstragdo do Resultado
dos exercicios findos em 31/12/2022 e 31/12/2021

Receitas Operacionais Nota 2022 2021
Recursos restritos
Pablicos 6.561.289 3.502.312
Privados - -
Rendim ento Aplicacdao Financeira 141.735 20.674
Outras receitas 17.246 -
Total dos recursos restritos 11 6.720.270 3.522.987

Recursos sem restricdes

Doacdes 330.501 44851
QOutras receitas 61.776 60.020
Total dos recursos préprios 392.277 104.871

Total das receitas operacionals 7.112.547 3.627.857

Custos e despesas - atividade de assisténcia social
Custos restritos

Custos com pessoal (3.610.890) (2.484.203)
Custos gerais (2.574.498) (793.077)
Custos com imdveis (534.882) (245.707)

Total dos custos restritos 12 (6.720.270) (3.522.987)

Despesas sem restricdes

Despesas com pessoal (582) -
Despesas administrativas 13 (91.966) {73.965)
Despesas tributarias (4.131) (4.481)

Outras despesas - -
Total das despesas (96.678) (78.446)
Total dos custos e despesas - atividade de assisténcia social {6.816.948) (3.601.432)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 295.599 26.425
( +/- YResultado finaceiro liquido 20.922 2.859
Resultado do periodo 316.521 29.284

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis

i
Jacira Jacinto da Siva Rogério Gerlah Paganatto
CPF 047.079.568-90 CRC 15P131987/0-3
Presidente Contabilista Téc Resp.

98

FUNDAGAO PORTA ABERTA | CNPJ: 19.340.697/0001-78 | www.noriaaberia.org.r




Realizacao

PORTA
ABERTA

FUNDAGCAO PORTA ABERTA
CNP3J 19.340.697/0001-78
Rua José dos Santos Junior, 563
CEP 04609-010 - Campo Belo
Sao Paulo - SP

Tel.: +55 (11) 3115 1250
www.portaaberta.org.br
contato@portaaberta.org.br

ﬂfu ndacaoportaaberta
fu ndacaoportaaberta
[ fundacao-porta-aberta




