“Cada um de nos compde a sua histaria e cada ser em si
carrega o dom de ser capaz ... e ser feliz”
Extraida da misica "Tocando em frente” de Renato Teixeira/Almir Sater

FUNDACAO

REGULAMENTO

CONSELHO PARTICIPATIVO

1 Fundamento:

Art. 1° O conselho participativo consiste em um Orgio Colegiado do qual participam pessoas de
todos os segmentos para os quais se dirige a Instituicdo: empregados, voluntitios (comunidade) e
beneficiarios, com o objetivo de disponibilizar espago de escuta, dar voz. Em outras palavras, o
conselho participativo ¢ um colegiado representativo, de carater colaborativo, voltado para a

constante melhoria do desempenho nos servicos da Fundacdo Porta Aberta.

Art. 2° Considerando que a Fundagdo Porta Aberta faz uma reunido bimestral com o Conselho
Curador e uma reunido semanal com a Diretoria, todas com o mesmo objetivo de discutir os
acontecimentos ¢ buscar melhorias e aperfeicoamento do servico, o Conselho Participativo
formaliza a oportunidade, que ja existe, de empregados, voluntarios e beneficiarios serem ouvidos,

podendo participar de qualquer das reunides de Diretoria.

Art. 3° Com a cria¢do do Conselho Participativo, a FPA pretende melhorar seus dispositivos
democraticos, implementando mais ferramentas na metodologia de trabalho e ofertando escuta aos
outros atores da Instituicdo. A finalidade maior da implementagio do Conselho Participativo é
alcancar o melhor padrio democratico de gestdo, fundado no didlogo e no respeito, além de

permitir o compartilhamento de responsabilidade.

2 Atribuicao

Art. 4° Como se trata de uma Institui¢do voltada a capacitacdo das pessoas para a geragdo de renda,
suas atividades englobam diferentes frentes de atuacio, transpondo os limites do ensino de uma
profissao. A Institui¢do se propoe a oferecer ambiente de convivio saudavel, possibilidade de
manifestacdo de opinides individuais, oportunidade de ampliar a criatividade e muita troca de
experiéncia, tudo com o fim de ampliar os recursos individuais para o enfrentamento das
dificuldades impostas pela condi¢io de vulnerabilidade. F dever de todos contribuir para esses
objetivos se concretizarem, cabendo aos conselheiros participativos auxiliarem a implementagdo

desses espagos, bem como provocar a discussao sobre eles junto a Diretoria.
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Paragrafo tnico: para melhor contribuir com a busca do melhor resultado, o Conselho Participativo
podera implementar reunides de avaliacdo junto aos beneficiarios, servindo como espaco de

acolhimento até para possivel autoavaliacdo, se criar ambiente favoravel para essa pratica.

Art. 5° Tem o Conselho Participativo o papel coletivo de apoiar a Coordenagio dos trabalhos e a
Diretoria para que a Fundagdo Porta Aberta consiga atingir cada vez mais a exceléncia no

cumprimento da sua missao.

Art. 6° E dever do Conselho Participativo ouvir os seus pares, reunindo-se periodicamente no
espaco de tempo que o préprio Conselho estipular, devendo lavrar uma ata simples, apenas para
registro das principais deliberagdes. Nessas reunioes devem-se produzir, especialmente, orientagoes

para eventos que contem com a participa¢iao de beneficiarios.

Art. 7° Ao menos um dos conselheiros devera participar da Reunido de Diretoria, uma vez por
meés, podendo ser o mesmo representante, um dos trés em forma de rodizio, ou até mesmo os trés

se acharem necessario.

3 Constituigao

Art. 8° O Conselho Participativo é formado por um representante de cada um dos seus trés
principais seguimentos: Voluntariado — dando voz a sociedade, Empregados — oportunizando a

fala dos executores dos projetos da FPA, e Beneficiarios - destinatarios diretos do trabalho.

Art. 9° O primeiro Conselho Participativo se formou pelo convite da Diretoria Executiva, por
indicacido de pessoas que trabalham e dirigem a Institui¢do; porém, todos os demais deverdo ser

compostos por eleicdo entre os seus pares.

Paragrafo primeiro. O mandato do Conselheiro Participativo tera duragio de quatro anos,
coincidindo com o mandato da Diretoria Executiva. Excepcionalmente, o primeiro tera vigéncia
diferente, de um ano apenas, para que suas elei¢des coincidam com a elei¢io da Diretoria Executiva,

prevista a renovagao para o proximo ano de 2021.

Paragrafo segundo: Exceto na primeira eleicdo, ndo serdo permitidas recondugdes ao cargo.

4 Como fazer

Art. 10 A reunido do conselho participativo geralmente se inicia com a fala do Representante (eleito

na primeira reunido dentre e pelos seus integrantes), que traca um panorama geral dos dltimos
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acontecimentos relacionados a classe que representa (empregados, voluntirios ou beneficiarios).

Em seguida, os demais conselheiros falam e ap6s discussio, registram um resumo das deliberagdes.
Art. 11 Sao objeto de discussdo do Conselho Participativo:
Assunto de interesse dos empregados; dos voluntirios; dos beneficiarios.

Nos trés casos a discussdo pode girar em torno das posturas do coletivo, ou individual - de um(a)

dos componentes do grupo.

Dependendo do tema e das conclusdes, o Conselho Participativo podera gerar um comunicado a
Diretoria Executiva da Fundac¢ao Porta Aberta, seja para uma sugestio, seja para uma reivindicago.
Esse documento sera protocolado na Administragdo e levado a discussdo na préxima reunido da
Diretoria, na qual o Conselho Participativo podera se fazer representar. Caso nio participe da
préxima reunido da Diretoria, ou o caso ndo possa ser discutido na primeira reunido, a Diretoria

dara feedback tio logo haja uma decisio sobre o caso.

5 A objetividade

Art. 12 B importante zelar pela objetividade e falar/discutir sobre assuntos relacionados a principal
justificativa para a existéncia do Conselho, qual seja, a colaboragdo para o melhor desempenho da
FPA na prestagio dos seus servicos. Neles se incluem: rendimento dos beneficiarios; tratamento
humanizado para os empregados e beneficiarios; respeito nas atividades didrias; respeito com os
recursos naturais nas atividades diarias; auséncia de desperdicio de qualquer tipo de recurso durante
atividades didrias; solidariedade entre os monitores; entre os beneficiarios e entre uns e outros;

impacto do trabalho e na saude e no bem estar das pessoas, voluntarios, empregados e beneficiarios

Art. 13 O colegiado deve falar sobre o que os beneficiarios deveriam aprender, ainda que isso nao
esteja acontecendo e, nesse caso, tentar entender por que motivos nio estao atingindo o objetivo
desejado, e apresentar sugestdes que possam contribuir. O respeito muituo ¢ a chave de sucesso
desse processo, de modo que tanto os sentimentos de predilecio quanto o de aversdo devem ser
evitados. Evidentemente, cabe aos Conselheiros compreender que apenas alguns alunos atingem
desempenho exemplar e diferenciado, fato que nio deve ser usado para constranger aqueles que

tém mais dificuldades.

Art. 14 E por meio e com a contribuicdo dos conselhos participativos que muitos beneficiarios vao
aprender a avaliar a sua trajetoria, desenvolverao melhor capacidade de resiliéncia e vao adquirir

autocontrole, incorporando as regras necessarias a convivéncia nos processos formativos. Empatia,
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respeito ao ponto de vista divergente e autoctitica sao aprendizados que os beneficiarios adquirem

atingindo um amadurecimento que servira para o resto da vida.

6 Abertura

Art. 15 Eventualmente, o Conselho Participativo podera convidar outros empregados, voluntarios
e beneficiarios, além de familiares destes, para participar das reunides, de forma organizada e sem
prejuizo do horario de trabalho. Mais do que um mero encontro de pessoas com interesses comuns,
o conselho participativo podera funcionar como um momento especial de integragao do voluntario
ou empregado, ou ainda do processo formativo. Nesse caso, o(a) beneficidrio(a) se enxerga, ao
mesmo tempo, como sujeito e como objeto da sua propria aprendizagem. F, uma oportunidade em
que a pessoa pode refletir sobre as percep¢oes que os educadores, pais e seus colegas tém a respeito
do seu jeito de ser no processo de formagdo. Ao experimentar pela primeira vez esta forma de
avaliacdo a pessoa descobre que o medo de possiveis confrontos entre educadores e beneficiarios,

ou entre uns e outros, logo desaparece.

7 Quais sao os desafios a superar?

Art. 16 Ainda que o consclho participativo ajude a engajar os beneficidrios num ritmo mais
adequado, isso nunca foi tarefa muito facil para os educadores, sobretudo quando se quer envolvé-
los no préprio processo de avaliagdo. Este momento rico de apreciagdo coletiva do rendimento
nio ¢ muito conhecido ou mesmo experimentado nas escolas brasileiras. Em muitas, ainda se
desconhece o potencial pedagdgico desse momento avaliativo e, em outras tantas, se teme o
confronto com os estudantes, uma vez que, no momento da avaliacdo, o didlogo ¢ direto entre
quem avalia e quem ¢ avaliado. A FPA entende que aprender a explicitar os conflitos sem promover
discordias ¢ algo vital para a formacao de sujeitos criticos. Através do confronto de pontos de vista
divergentes, mesmo no momento de avaliagdo dos beneficiarios, aprende-se a respeitar e a ter

empatia, quando a mediagao ¢ feita pelo dialogo.

8 Os resultados

Art. 17 Outro aspecto importante sobre o conselho participativo é o fato de ele se tornar
imprescindivel na dinamica do funcionamento da FPA. Quando se experimenta esta metodologia
de trabalho ndo se abre mais médo dela. A ideia ¢é tratar do desempenho dos beneficiarios de forma

aberta com eles proprios, com os educadores e, eventualmente, com a ajuda dos familiares. Essa
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pratica afeta a maneira de as pessoas se relacionarem na Institui¢io, ja que a FPA reputa a trajetoria

e o aprendizado de cada um, ser de responsabilidade de todos.

Art. 18. Gestores e educadores que nunca tiveram a oportunidade de viver a experiéncia de
trabalhar com um Conselho Participativo podem se assustar. Porém a promog¢io de um momento
de avaliagdo formativa e de discussio do desempenho geral, avaliar quanto os voluntarios, os
empregados e os proprios beneficiarios contribuem para se alcangar um bom resultado, ¢ a melhor
maneira de integrar todos os segmentos da Instituicio. Em especial possibilita que os beneficiarios
aprendam a avaliar a si préprios, bem como ajuda a perceber os processos de aprendizagem nos
quais estdo inseridos. Podera até haver choro, mas na maior parte das vezes, sera de alegria pelo
sucesso de um, que se tornou possivel pela responsabilidade de todos. A emo¢io é coletiva e nos
da a certeza de que compartilhar a responsabilidade ¢ um dos caminhos para se alcancar a tdo

sonhada qualidade dos servicos da Institui¢ao.
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